
Elaborado para a 
Câmara Municipal de Cascais 
Por 
Centro de Estudos sobre Cidades e Vilas Sustentáveis 
Departamento de Ciências e Engenharia do Ambiente 
Faculdade de Ciências e Tecnologia / Universidade Nova de Lisboa 
Junho 2007 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principais Desafios e Intervenções 

Prioritárias para o Desenvolvimento 

Sustentável da Freguesia de 

Cascais 

Relatório da Sessão de Participação 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha Técnica 

CÂMARA MUNICIPAL DE CASCAIS 

Tel. 914 794 347 / 914 744 490 

http://www.agendacascais21.net 

e-mail: rita.heredia@agendacascais21.net / joanacsilva@agendacascais21.net 

Arq.ª Rita Herédia  

Dr.ª Joana Correia da Silva  

 

 

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS E ENGENHARIA DO AMBIENTE 

Faculdade de Ciências e Tecnologia (FCT) da Universidade Nova de Lisboa (UNL) 
Tel. 212 949 664 

http://civitas.dcea.fct.unl.pt 

e-mail: civitas@fct.unl.pt 

Prof. Doutor João Farinha 

Eng.ª Carmen Quaresma 

Eng.º Diogo Paisana 

Eng. Joel Amorim 

 



AGENDA 21 LOCAL DE CASCAIS 

Sessão de Participação | Freguesia de Cascais 

| 1 
  

ÍNDICE 

1. Sessão Plenária de Abertura ………………………… 2 

1.1 Introdução ………………………… 2 

1.2 A Agenda Cascais 21 ………………………… 3 

1.3 Uma Análise Territorial da Freguesia de Cascais ………………………… 5 

1.4 Apresentação, Debate e Hierarquização dos Desafios ao Desenvolvimento de 
Cascais 

………………………… 7 

2. Sessão em Grupos de Trabalho ………………………… 9 

2.1 Aspectos Metodológicos ………………………… 9 

2.2 Tema 1: Imigrantes e Coesão Social ………………………… 10 

2.2.1 A Visão para a Freguesia de Cascais ………………………… 10 

2.2.2 Ninho de Ideias de Projectos ………………………… 11 

2.2.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos ………………………… 11 

2.3 Tema 2: Ordenamento do Território e Contenção Urbanística ………………………… 14 

2.3.1 A Visão para a Freguesia de Cascais ………………………… 14 

2.3.2 Ninho de Ideias de Projectos ………………………… 15 

2.3.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos ………………………… 15 

2.4 Tema 3: Educação ………………………… 18 

2.4.1 A Visão para a Freguesia de Cascais ………………………… 18 

2.4.2 Ninho de Ideias de Projectos ………………………… 19 

2.4.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos ………………………… 19 

2.5 Tema 4: Acção Social ………………………… 21 

2.5.1 A Visão para a Freguesia de Cascais ………………………… 21 

2.5.2 Ninho de Ideias de Projectos ………………………… 21 

2.5.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos ………………………… 22 

3. Sessão Plenária de Apresentação dos Resultados ………………………… 24 

3.1 Conteúdo dos Resultados ………………………… 24 

3.2 Imagens da Apresentação dos Trabalhos de Grupo ………………………… 26 

3.3 Mensagem para a Equipa do Plano ………………………… 27 

3.4 Constituição de Grupos de Acompanhamento ………………………… 28 

4. Anexos ………………………… 29 

4.1 Programa ………………………… 29 

4.2 Lista de Participantes ………………………… 30 

 



AGENDA 21 LOCAL DE CASCAIS 

Sessão de Participação | Freguesia de Cascais 

| 2 
  

 

1. SESSÃO PLENÁRIA DE ABERTURA 

1.1 Introdução 

A Sessão realizou-se no dia 19 de Maio de 2007 no Centro de Convívio do Bairro do Rosário. 

Contou com a presença de cerca de 30 participantes. 

A abertura da sessão esteve a cargo do Sr. Vice Presidente da Câmara Municipal de Cascais, 

Dr. Carlos Carreiras, que começou por agradecer a presença de todos no momento em que se 

está a fazer história, uma história pessoal, da freguesia e até do concelho. 

Referiu que a Agenda 21 estava assente em 4 pilares: governância, coesão social, 

desenvolvimento económico e sustentabilidade ambiental, dando aos participantes a sua 

perspectiva acerca dos mesmos: 

 A Governância é o modelo de governo que desejam, é uma forma de alterar 

princípios, atitudes, comportamentos e ajudar e contribuir para o projecto de felicidade 

de cada indivíduo enquanto cidadão. A democratização do processo de decisão permite 

uma maior transparência ao processo.  

 No pilar da Coesão Social começou por referir a exclusão social como um 

constrangimento da sociedade actual e na outra face da moeda a concretização pessoal. 

Por este último motivo a Autarquia tem investido no empreendedorismo, dando como 

exemplo o projecto em Vale de Cavalas.  

 No que respeita ao Desenvolvimento Económico, o Turismo é a grande mais valia do 

concelho, sendo objectivo do executivo contribuir para a sua fixação e 

desenvolvimento. Com o Projecto “DNA” pretende-se incutir a ideia de 

empreendedorismo nos jovens de modo a estes ficarem desde cedo familiarizados com 

estas questões. 

Figura 1– Imagens da sessão plenária de abertura. 
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 Em relação à Sustentabilidade Ambiental referiu a excessiva dependência dos países 

ocidentais do Petróleo, devendo-se apostar mais fortemente nas energias renováveis. O 

Parque Natural ocupa um terço da área do concelho tornando-se um passivo devido à 

sua degradação e sujidade. É responsabilidade de todos a sua revitalização. Referiu 

ainda que muitos dos problemas actuais estão relacionados com a expansão 

desordenada e desregrada, resultando num sobrelotamento das infra-estruturas 

existentes. 

 

1.2 A Agenda Cascais 21 

O contexto e os objectivos da Agenda Cascais 21 

foram abordados pela Arq.ª Rita Herédia e pela 

Dr.ª Joana Correia da Silva (Câmara Municipal de 

Cascais) que começaram por referir algumas das 

ideias força da Agenda 21 Local: 

o É um Plano de ACÇÃO GLOBAL para 

IMPLEMENTAÇÃO LOCAL proposto pelas Nações 

Unidas; 

o Visa o DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL; 

o Visa o ENVOLVIMENTO DA POPULAÇÃO num 

processo de trabalho em rede e consulta 

pública. 

A Agenda 21 Local de Cascais engloba as quatro vertentes da Sustentabilidade (Figura3) e 

segue como linha orientadora de acção sete eixos estratégicos (Figura 4): 

 
Figura 3 – Vertentes da Sustentabilidade da Agenda 21 Local. 

Figura 2– Imagens da apresentação das ideias força da 

Agenda Cascais 21. 
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Figura 4 – Eixos Estratégicos da Agenda Cascais 21. 

 
O faseamento da Agenda Cascais 21 desenvolver-se-á em cinco fases, como se encontra 

ilustrado na figura seguinte. Após a obtenção do compromisso político e da constituição da 

equipa técnica dá-se início ao processo. Segue-se a definição dos objectivos e dos vectores de 

intervenção estratégica, acompanhados por um processo de participação pública onde se 

enquadra a presente sessão. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5 – Faseamento da Agenda Cascais 21. 

 

Posteriormente será elaborado um Plano de Acção onde se incluirão vários projectos/ acções 

de intervenção no território segundo cada um dos sete eixos estratégicos. A equipa técnica do 

plano terminou a sua comunicação fazendo uma visita estatística e fotográfica à Freguesia de 

Cascais de modo a enquadrar os participantes no contexto da sessão. 

1. Ordenamento do Território
2. Cidadania e Responsabilidade   

Social
3. Gestão de Recursos Naturais e 

Resíduos
4. Criatividade e Inovação
5. Saúde e Qualidade de Vida
6. Economia e Trabalho
7. Mobilidade
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1.3 Uma Análise Territorial da Freguesia de Cascais 

Antes do começo da sessão de abertura foi solicitado aos participantes que realizassem uma 

pequena tarefa individual. Esta consistia em registar sobre um mapa representativo da 

Freguesia de Cascais as zonas que segundo os seus critérios pessoais considerassem como (i) 

de maior qualidade e (ii) de menor qualidade. 

O participante devia colocar uma marca colorida de acordo com o seguinte significado: 

 
 

Território de Maior Qualidade 

 
 

Território de Menor Qualidade 

 
 

Figura 6 – Imagens da Actividade Inicial “Identificação dos Territórios” . 

Esta actividade teve uma boa adesão por parte dos participantes, tendo sido colocadas 65 

marcas repartidas pelas duas cores. O resultado obtido mostra algum consenso entre os 

participantes, nomeadamente: 
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(i) Territórios de Maior Qualidade da Freguesia (33 marcas) 

As sinalizações que apontam para os territórios de maior qualidade encontram-se distribuídas 

de forma dispersa pelo território, destacando-se no entanto locais como: Cascais (12); Monte 

Estoril (5); Guia (4); Parque Natural e Guincho (3); entre outros. 

(ii) Territórios de Menor Qualidade da Freguesia (32 marcas) 

As sinalizações que apontam para os territórios de menor qualidade encontram-se, 

igualmente, distribuídas por vários locais destacando-se: Fontaínhas (14); Cascais (6); Torre 

(5); Pampilheira e Cobre (3); entre outros. 

Figura 7– Pormenor do resultado da actividade “Identificação dos Territórios”. 
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1.4 Apresentação, Debate e Hierarquização dos Desafios ao 

Desenvolvimento de Cascais 

O Prof. Doutor João Farinha, coordenador da equipa da FCT/UNL apontou os objectivos 

fundamentais que caracterizam uma Agenda 21 Local. Trata-se de um processo de 

planeamento estratégico em que as autoridades locais trabalham em parceria com todos os 

actores para elaborar um Plano de Acção, e implementá-lo, tendo como objectivo o 

desenvolvimento sustentável.  

Na continuação da sua exposição, o Prof. João Farinha apresentou os principais desafios 

estratégicos que, na perspectiva da equipa técnica do Plano, sobressaem presentemente na 

Freguesia de Cascais, nomeadamente: 

 Acção Social; 

 Comportamento Cívico; 

 Desenvolvimento Económico; 

 Divulgação de Informação e Comunicação; 

 Educação; 

 Energia; 

 Habitação; 

 Jardins Públicos; 

 Limpeza Urbana; 

 Orla Costeira; 

 Ruas Pedonais e Espaços Cicláveis; 

 Sensibilização e Envolvimento da População; 

 Trânsito; 

 Transportes Públicos (coordenação dos horários/interfaces); 

 Zonas de Recreio. 

Após a apresentação destes 15 desafios, os participantes foram convidados a reflectir e a 

sugerir outros desafios. As sugestões dadas pelos participantes, em complemento dos 

apresentados, incidiram sobre: 

 Ambiente Natural; 

 Dejectos Caninos, Educação Ambiental e Fiscalização; 

 Destruição de Mamarrachos; 

 Florestação; 

 Imigrantes e Coesão Social; 

 Ordenamento do Território e Contenção Urbanística; 

 Recolha de Resíduos Orgânicos; 

 Requalificação Urbana dos Bairros Sociais; 

 

Figura 8 – Imagem do processo de hierarquização dos 
temas. 
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 Toponímia e Sinalização; 

 Vertente Cultural. 

Estes foram acrescentados ao grupo anteriormente apresentado, procedendo-se de seguida a 

uma votação para hierarquização destes 25 temas identificados. Cada participante dispôs de 

igual número de votos (5).  

Os resultados da votação encontram-se sintetizados no Quadro I. 

 
 Quadro 1 – Hierarquização dos Principais Desafios ao Desenvolvimento da Freguesia de Cascais. 

 

O Prof. João Farinha concluiu a sua intervenção apresentando a estrutura dos trabalhos da 

sessão, cuja explicação em maior detalhe se encontra no Capítulo 2. A sessão continuou de 

seguida sob a forma de grupos de trabalho temáticos incidindo sobre os quatro temas mais 

votados.

HIERARQUIA DOS PRINCIPAIS DESAFIOS N.º VOTOS 

Imigrantes e Coesão Social 17 

Ordenamento do Território e Contenção Urbanística 16 

Educação 12 

Acção Social 11 

Requalificação Urbana dos Bairros Sociais 10 

Destruição de Mamarrachos 8 

Limpeza Urbana 7 

Toponímia e Sinalização 7 

Dejectos Caninos, Educação Cívica e Fiscalização 6 

Energia 6 

Florestação 6 

Orla Costeira 5 

Recolha de Resíduos Orgânicos 5 

Transportes Públicos. Coordenação dos horários/interfaces 5 

Vertente Cultural 5 

Transito  5 

Comportamento Cívico 4 

Ruas Pedonais e Espaços Cicláveis 3 

Jardins Públicos 3 

Habitação 1 

Desenvolvimento Económico 1 

Divulgação de Informação e Comunicação 0 

Zonas de Recreio 0 

Ambiente Natural 0 

Sensibilização e Envolvimento da População 0 
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2. SESSÃO EM GRUPOS DE TRABALHO 

2.1 Aspectos Metodológicos 

A metodologia das sessões paralelas visou criar uma atmosfera de trabalho descontraída e 

criativa, onde os participantes puderam expressar-se em igualdade de circunstâncias segundo 

regras claras, integrados num processo eficiente e tanto quanto possível convergente para a 

obtenção de consensos.  

Os 4 Desafios Prioritários ao Desenvolvimento da Freguesia, que resultaram da votação em 

plenário inicial foram distribuídos por quatro mesas, uma por desafio. 

Os temas analisados foram: 

 Tema 1: Imigrantes e Coesão Social 

 Tema 2: Ordenamento do Território e Contenção Urbanística 

 Tema 3: Educação 

 Tema 4: Acção Social 

Em cada uma das mesas foi proposto aos participantes as seguintes tarefas: 

 1ª Tarefa: Escolher a imagem que melhor simboliza o futuro sustentável desejado pelo 

participante para a Freguesia de Cascais, no tema da sua Mesa. Posteriormente explicar 

aos restantes elementos da mesa as razões da sua escolha. A Visão de Futuro da mesa 

para aquele tema ficava assim constituída. 

 2ª Tarefa: Geração de um Ninho de Ideias de Projectos de modo a garantir que a 

Freguesia de Cascais, caminhasse da situação actual rumo à Visão de Futuro conjunta. 

 3ª Tarefa: Escolher, do Ninho de Ideias de Projectos, aquele que é mais Urgente ser 

Implementado, o mais Inovador e o mais Viável de Concretização. Cada um a ser 

desenvolvido numa ficha própria. 

 

Apresentam-se de seguida os resultados agregados por Tema Prioritário ao Desenvolvimento 

da Freguesia de Cascais. 
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2.2 Tema 1: Imigrantes e Coesão Social 

2.2.1 A Visão para a Freguesia de Cascais 

Este tema foi escolhido por 6 participantes que seleccionaram as seguintes 4 Imagens.  

No processo de selecção, algumas imagens foram escolhida por vários participantes optando-

se por no relatório não as exibir repetidas vezes e por adicionar os diversos comentários em 

tópicos, ou seja, o número de tópicos associado a uma imagem corresponde à frequência com 

que esta foi escolhida.  

As imagens e os comentários associados constituem assim elementos identificadores de uma 

visão de futuro para a Freguesia de Cascais no tema: “Imigrantes e Coesão Social”. 

 

 Segurança; 

 O poder da sociedade; 

 Um esforço solidário para um melhor futuro para todos. 

 

 União, Inter ajuda, Alegria, Bem-estar. 

 

 Ponte – ligação – União – Cultural. Integração. Estender a mão. 

 

 Água e Paz. 
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2.2.2 Ninho de Ideias de Projectos 

Nesta fase foi solicitado aos participantes que realizassem uma listagem de Ideias de Projectos 

de forma a responder aos desafios existentes no tema “Imigrantes e Coesão Social”.  

Desta actividade resultaram 8 Ideias de Projectos, onde foi seleccionado a ideia mais 

urgente (U), a mais inovadora (I) e a mais viável de concretização (V). Estas foram 

desenvolvidas com mais detalhe em fichas próprias (ver Capitulo 2.2.3). 

 
Ninho de Ideias de Projectos 

 Apoios da Câmara aos imigrantes para acesso fácil à internet. 

 Criação de um espaço temático destinado à imigração (Espaço Intercultural). 

 Criação do Dia Municipal do Imigrante (com festa). 

 Criar condições para o exercício das várias religiões. 

 Fruição e utilização dos espaços culturais da Câmara pelos imigrantes. 

 Levantamento das associações de imigrantes existentes. 

 Plano de Habitação Social para Imigrantes. 

 Protocolos de cooperação entre associações de imigrantes e associações desportivas e culturais. 

 
 

2.2.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos  

O grupo de trabalho seleccionou, do Ninho de Ideias de Projectos, o mais Urgente (U) de ser 

Implementado, o mais Inovador (I) e o mais Viável (V) de Concretização.  

Estes foram desenvolvidos numa ficha própria que seguidamente se transcrevem. 

I 

V 

U 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
C r i a ç ã o  d o  D i a  M u n i c i p a l  d o  I m i g r a n t e  
( F e s t a  d o  I m i g r a n t e )  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Fazer coincidir ou não este dia com o Dia Mundial do Imigrante; 

o Realização de actividades desportivas e culturais; 

o Gastronomia e artesanato. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 

 

 
 

TÍTULO da Ideia de Projecto: E s p a ç o  I n t e r c u l t u r a l  
  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Área edificada com enquadramento verde na envolvência; 

o Espécie de loja do cidadão; 

o Actividades culturais e sociais; 

o Espaço multimédia; 

o Convívio e exposições no exterior; 

o Gestão do espaço por imigrantes com coordenação da autarquia. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais?    X

X

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais?    

X

X

U O Projecto Mais Urgente 

O Projecto Mais Inovador I 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
L e v a n t a m e n t o  d a s  A s s o c i a ç õ e s  d e  
I m i g r a n t e s  E x i s t e n t e s  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Criação de uma base de dados com as associações de imigrantes a nível municipal e de freguesias. 

 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? X

O Projecto Mais Viável de Concretização V 
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2.3 Tema 2: Ordenamento do Território e Contenção Urbanística 

2.3.1 A Visão para a Freguesia de Cascais  

Este tema foi escolhido por 6 participantes que seleccionaram as seguintes 5 Imagens.  

No processo de selecção, algumas imagens foram escolhidas por vários participantes, optando-

se por no relatório não as exibir repetidas vezes e por adicionar os diversos comentários em 

tópicos, ou seja o número de tópicos associado a uma imagem corresponde à frequência com 

que esta foi escolhida.  

As imagens e os comentários associados constituem assim elementos identificadores de uma 

visão de futuro para a Freguesia de Cascais no tema: “Ordenamento do Território e 

Contenção Urbanística”. 

 

 Espaço quase natural com intervenção humana mínima. 

 Florestação da cidade, energias renováveis, englobar a natureza na 

cidade, segurança nos parques. 

 

 Oferta. Luz, Cores e Formas Variadas, Solidariedade, Liberdade e 

Contenção. 

 

 Este postal simboliza a teia de relações entre técnicos, munícipes 

(participantes do processo de ordenamento do território) necessária ao 

sucesso dos projectos. 

 

 Coordenação e equilíbrio de movimento. 

 

 Local onde a natureza se impõe ao construído. 
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2.3.2 Ninho de Ideias de Projectos 

Nesta fase foi solicitado aos participantes da mesa de trabalho sobre este tema, que 

realizassem uma listagem de Ideias de Projectos de forma a responder aos desafios existentes 

no tema “Ordenamento do Território e Contenção Urbanística”. 

Deste exercício resultaram 5 Ideias de Projectos, onde foi seleccionada a ideia mais urgente 

(U), a mais inovadora (I) e a mais viável de concretização (V). Estas foram desenvolvidas com 

mais detalhe em fichas próprias (ver Capitulo 2.3.3). 

 
Ninho de Ideias de Projectos 

 Aumento de zonas verdes e reflorestação de áreas de parque. 

 Demolição do Cascais Vila e outros monstros semelhantes descontextualizados da área envolvente. 

 Encontro de uma solução harmónica entre cidadela e marina de Cascais, respeitando as sugestões 

supracitadas. 

 Limitação/contenção drástica à densidade e capacidade da construção. Nos casos excepcionais em 

que seja permitida construção nova, limitar também o número de pisos e densidades. 

 Preservar, no projecto de revisão do PDM, todos os espaços verdes e não construídos, ainda 

existentes na freguesia, e corrigir o actual projecto de revisão nas zonas com essas características, 

erradamente classificadas como espaços urbanos consolidados. 

 
 
 
2.3.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos  

O grupo de trabalho seleccionou, do Ninho de Ideias de Projectos, o mais Urgente (U) de ser 

Implementado, o mais Inovador (I) e o mais Viável de Concretização (V). Estes foram 

desenvolvidos em fichas próprias, que seguidamente se transcrevem. 

I 

V 

U 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
Limitação/Contenção Drástica à Densidade e 
Capacidade da Construção 

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Tomada imediata de medidas de restrição absoluta do licenciamento de novas construções. 

o Rever licenciamentos existentes e procurar anular, pelo menos 30%, das aberrações licenciadas. 

o Pressionar a Administração Central de forma a assumir os custos, eventualmente, decorrente do 

ponto anterior. 

o Consignação de uma parte significativa gerada na junta de turismo para pagamento de eventuais 

indemnizações decorrentes do segundo ponto. 

o Limitação/contenção drástica de construção de novas infra-estruturas, nomeadamente viárias. 

 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 
 
 
 
 

TÍTULO da Ideia de Projecto: 
D e m o l i ç ã o  d o  C a s c a i s  V i l a  e  O u t r o s  
M o n s t r o s  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Além da demolição dos monstros precaver a construção no seu lugar de outros semelhantes. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais?  

X

X Vontade Politica. 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? 

X

X Vontade politica. 

X

U O Projecto Mais Urgente 

O Projecto Mais Inovador I 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
P r e s e r v a r ,  n o  P r o j e c t o  d e  R e v i s ã o  d o  
P D M ,  t o d o s  o s  E s p a ç o s  V e r d e s  e  N ã o  
C o n s t r u í d o s  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Tomar as decisões politicas necessárias à concretização do projecto mais viável. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? 

X

Vontade Politica. 

O Projecto Mais Viável de Concretização V 
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2.4 Tema 3: Educação 

2.4.1 A Visão para a Freguesia de Cascais 

Este tema foi escolhido por 6 participantes que seleccionaram as seguintes 5 Imagens. 

No processo de selecção, algumas imagens foram escolhida por vários participantes optando-

se por no relatório não as exibir repetidas vezes e por adicionar os diversos comentários em 

tópicos, ou seja, o número de tópicos associado a uma imagem corresponde à frequência com 

que esta foi escolhida. 

As imagens e os comentários associados constituem elementos identificadores de uma visão 

de futuro para a freguesia de Cascais no tema: “Educação". 

 

 Força e união na educação. 

 Todos por uma educação melhor. 

 

 A grande realização que é a educação (aqui o elefante) está ao alcance 

dos mais pequenos. A educação pode ser para todos. 

 

 Interligação – Teia de comunicação entre os vários componentes 

Educação/Civismo/Habitação. 

 

 O equilíbrio é necessário. 

 

 Ter um nível bastante alto. 
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2.4.2 Ninho de Ideias de Projectos 

Nesta fase foi solicitado aos participantes que realizassem uma listagem de Ideias de Projectos 

de forma a responder aos desafios existentes no tema “Educação”. Desta actividade 

resultaram 7 Ideias de Projectos, de onde foi seleccionado a ideia mais urgente (U), a mais 

inovadora (I) e a mais viável de concretização (V). Estas foram desenvolvidas com mais 

detalhe em fichas próprias (ver Capitulo 2.4.3). 

 
Ninho de Ideias de Projectos 

 Aumentar os Hábitos de Leitura. 

 Diagnóstico das Carências Escolares e Educação para o Comportamento Cívico. 

 Estudo de Viabilidade de um Pólo Universitário. 

 Facilitar a acessibilidade à Academia Sénior (Cruz Vermelha). 

 Maior oferta pública de equipamentos de ensino a todos os níveis (Básico, Secundário, Profissional e 
Superior). 

 Ofertas mais sustentadas anunciando uma actividade ou acção que seja de facto concretizada. 

 Promover e reforçar as actividades culturais e criativas. 

 
 
2.4.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos  

O grupo de trabalho seleccionou, do Ninho de Ideias de Projectos, o mais Urgente (U) de ser 

Implementado, o mais Inovador (I) e o mais Viável de Concretização (V). Estes foram 

desenvolvidos em fichas próprias que seguidamente se transcrevem. 

 

 

TÍTULO da Ideia de Projecto: 
D i a g n ó s t i c o  d a s  C a r ê n c i a s  E s c o l a r e s  e  
E d u c a ç ã o  p a r a  o  C o m p o r t a m e n t o  C í v i c o  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Listagem das necessidades fundamentais. 

o Maior divulgação e sensibilização da população para os riscos (saúde, mobilidade, ambientais, etc.). 

o Maior Fiscalização. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? 

 

X Escolas 

U O Projecto Mais Urgente 

I 

U 

V 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
E s t u d o  d e  V i a b i l i d a d e  d e  u m  P ó l o  
U n i v e r s i t á r i o  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Articulação com a DNA Cascais e empresas. 

o Viabilidade de localização – boas acessibilidades. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

TÍTULO da Ideia de Projecto: A u m e n t a r  H á b i t o s  d e  L e i t u r a  
  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Biblioteca Itinerante (Largos, Comboios). 

 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 
 
 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? X

X

X

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? 

X

X

X

X

O Projecto Mais Inovador I 

O Projecto Mais Viável de Concretizar V 
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2.5 Tema 4: Acção Social 

2.5.1 A Visão para a Freguesia de Cascais 

Este tema foi escolhido por 6 participantes, que seleccionaram as seguintes 3 Imagens.  

No processo de selecção, algumas imagens foram escolhida por vários participantes optando-

se por no relatório não as exibir repetidas vezes e por adicionar os diversos comentários em 

tópicos, ou seja, o número de tópicos associado a uma imagem corresponde à frequência com 

que esta foi escolhida.  

As imagens e os comentários associados constituem elementos identificadores de uma visão 

de futuro para a Freguesia de Cascais no tema: “Acção Social”. 

 

 Gozar de um bom relacionamento com a natureza. 

 Viver num bom ambiente, com harmonia, boa qualidade de vida para 

podermos educar os nossos filhos e netos. 

 Ideal para se viver em Cascais. 

 

 Inter-ajuda, Solidariedade. 

 Solidariedade/Local/Global. 

 

 Todos diferentes, todos iguais. 

 

 
2.5.2 Ninho de Ideias de Projectos 

Nesta fase foi solicitado aos participantes uma listagem de Ideias de Projectos de forma a 

responder aos desafios existentes no tema “Acção Social”.  

Desta actividade resultaram 9 Ideias de Projectos, onde foi seleccionado a ideia mais 

urgente (U), a mais inovadora (I) e a mais viável de concretização (V). Estas foram 

desenvolvidas com mais detalhe em fichas próprias (ver Capitulo 2.5.3). 
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Ninho de Ideias de Projectos 

 Acompanhamento dos idosos. 

 Aumentar as iniciativas para ocupação dos jovens. 

 Aumentar o policiamento nos bairros sociais e escolas. 

 Criar programas. 

 Fazer com que essas pessoas disfrutem das estruturas existentes no concelho para melhorar a sua 
qualidade de vida. 

 Integrar os mais desfavorecidos. 

 Recuperar o valor das associações de moradores. 

 Reforço da vigilância da venda de droga nas escolas. 

 Ter presente o problema da droga (tráfico e consumo) em todas as iniciativas sociais no concelho. 

 
 
 

2.5.3 Desenvolvimento das Ideias de Projectos Estratégicos  

O grupo de trabalho seleccionou, do seu Ninho de Ideias de Projectos, o mais Urgente (U) de 

ser Implementado, o mais Inovador (I) e o mais Viável (V) de Concretização. Duas delas 

foram desenvolvidos em fichas próprias que seguidamente se transcrevem. 

      TÍTULO da Ideia de 
Projecto: 

R e f o r ç o  d a  V i g i l â n c i a  d a  V e n d a  d e  D r o g a  
n a s  E s c o l a s  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Policiamento. 

o Concelhos directivos. 

o Associações de pais. 

o Controlo dentro dos estabelecimentos escolares (prevenção). 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? X  

X

U O Projecto Mais Urgente 

U 

I 

V 
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TÍTULO da Ideia de Projecto: 
R e c u p e r a r  o  V a l o r  d a s  A s s o c i a ç õ e s  d e  
M o r a d o r e s  

  

APROFUNDAR o Projecto e descrever o seu Conteúdo: 

o Transportar este modelo da Agenda XXI para todas as iniciativas de acção social, planeamento e 

construção de equipamentos públicos com reflexos na vida quotidiana das comunidades locais e 

bairros. 

O SUCESSO DO PROJECTO depende de: 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

Recursos Financeiros 
 
Administração Central 
 
Administração Local 

Formação de Parcerias 
 
Participação do Público 
 
Outros. Quais? 

X

X

X

O Projecto Mais Inovador I 
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3. SESSÃO PLENÁRIA DE APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS 

3.1 Conteúdo dos Resultados 

A sessão de apresentação dos resultados decorreu com elevada serenidade, indicando um 

significativo grau de consenso relativamente ao trabalho desenvolvido em cada um dos 

grupos. No total foram identificados em Ninho de Ideias 24 Projectos dos quais 12 foram 

desenvolvidos em maior detalhe e apresentados em Sessão Plenária devido aos seus méritos 

de acordo com os parâmetros:  

• Mais urgente (U),  

• Mais inovador (I), 

• Mais viável de concretização (V). 
 

Para consultar os projectos, ver as páginas indicadas no Quadro 2. 

Quadro 2 – Síntese das Ideias de Projectos por Temas. 

Projectos por Tema Página 

Imigrantes e Coesão Social 

Criação do Dia Municipal do Imigrante (com festa) 

Realização de diversas actividades (desporto, cultura, gastronomia, artesanato, etc.) num dia dedicado ao 

imigrante. 

12 

Espaço Intercultural 

Criação de um espaço, devidamente projectado, que sirva de ponto de convívio e que possa aglutinar 

serviços e equipamentos à disposição dos imigrantes. 

12 

Levantamento das Associações de Imigrantes Existentes 

Criação de uma base de dados com esta informação. 

13 

Ordenamento do Território e Contenção Urbanística 

Limitação/Contenção Drástica à Densidade e Capacidade da Construção 

Restrição no licenciamento e construção de novas estruturas e rever licenciamentos existentes. 

16 

Demolição do Cascais Vila e Outros Monstros  

Demolição de infra-estruturas descontextualizadas e prevenir a sua construção. 

16 

Preservar, no Projecto de Revisão do PDM, todos os Espaços Verdes Espaços Verdes 

e Não Construídos 

Tomar as decisões politica e criar condições para assegurar a implementação do projecto anterior. 

17 

Educação 

Diagnóstico das Carências Escolares e Educação para o Comportamento Cívico  

Para além de se fazer um levantamento e listagem das necessidades fundamentais deverá ser feita uma 

maior sensibilização da população para potenciais riscos (saúde, ambiente, etc.). 

19 

Estudo de Viabilidade de um Pólo Universitário 

Criação de parcerias através do DNA cascais com empresas e identificação de uma zona de potencial 

implementação privilegiada por boas acessibilidades. 

20 

I 

U 

V 

U 

U 

V 

I 

I 
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Projectos por Tema Página 

Aumentar os Hábitos de Leitura  

Criação de uma biblioteca itinerante. 

20 

Acção Social 

Reforço da Vigilância da Venda de Droga nas Escolas  

Acções de prevenção e vigilância recorrendo a policiamento e participação dos concelhos directivos e 

associações de pais. 

22 

Recuperar o Valor das Associações de Moradores 

Usar as metodologias da A21L noutras iniciativas e acções que tenham reflexos no quotidiano das 

populações locais e bairros. 

23 

 

 

 
  

  
  

Figura 9 – Ambiente de trabalho em mesas temáticas na elaboração das propostas de projectos. 

 
 

V 

U 

I 
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3.2 Imagens da Apresentação dos Trabalhos de Grupo 
 

A sessão foi encerrada pelo Sr. Vice-Presidente da Câmara Municipal, Dr. Carlos Carreiras que 

agradeceu à equipa técnica do plano e a de todos os presentes. Referiu ainda que esta 

participação é um grande contributo para a autarquia mas também para a qualidade de vida 

de cada um.  

Ilustram-se de seguida algumas imagens da apresentação do trabalho desenvolvido pelos 

participantes. A sessão decorreu com forte atitude construtiva.  

 

 
 

 
 

 

 

Figura 10 – Apresentação do trabalho desenvolvido pelos participantes. 
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3.3 Mensagem para a Equipa do Plano 

Após a apresentação dos projectos, foi sugerido aos participantes que ajudassem a enviar uma 

mensagem à equipa técnica da Agenda 21 Local realizando para isso uma votação sobre um 

poster formado por dois eixos:  

 O Eixo Horizontal (QUEM), que é constituído por diferentes modos de trabalhar e colaborar 

na implementação das acções: “A Câmara Municipal a Trabalhar Sozinha” ou “Eu 

Também Quero Ajudar na Implementação das Acções”; 

 O Eixo Vertical (O QUÊ), é constituído por diferentes opções relativas a: “Acções 

Inovadoras, Arrojadas, Provocando Viragens” ou “ Acções Tradicionais, Cautelosas, 

Provocando Ajustamentos”. 

A colocação da marca vermelha indica o quadrante de orientação para a equipa técnica 

enquadrar as acções que vai propor. Os resultados encontram-se expressos na figura seguinte. 

 

Figura 11 – Resultado da votação no poster “Mensagem para a Equipa do Plano”. 

Como se pode constatar, todos os participantes optaram pelo quadrante definido pelas opções 

“Acções Inovadoras, Arrojadas, Provocando Viragens” e “Eu Também Quero Ajudar 

na Implementação das Acções”, endereçando assim uma clara mensagem à equipa do 

plano. 
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3.4 Constituição de Grupos de Acompanhamento 

Para finalizar a Sessão foi solicitado aos participantes que no seguimento dos resultados da 

hierarquização dos principais desafios ao desenvolvimento da Freguesia de Cascais, optassem 

por acompanhar um dos quatro desafios/temas identificados no plenário inicial. Este gesto 

demonstra a vontade do participante de ficar ligado a um determinado desafio, de modo a 

constituir um grupo de acompanhamento e debate. 

Indica-se de seguida a composição dos Grupos de Acompanhamento, para cada um dos quatro 

temas. 

Tema 1: Imigrantes e Coesão Social 

Nome 

António Correia 

Conceição Caetano 

José Lousada 

José Santos 

Volodya Dimchev 

Tema 2: Ordenamento do Território e Contenção Urbanística 

Nome 

Ana Paula Teixeira 

Carlos Albuquerque  

José Cunha 

Rómulo Machado 

Vanda Carvalho 

Tema 3: Educação 

Nome 

Isabel Camilho 

Luísa Bernardes 

Mercedes Balsemão 

Tema 4: Acção Social 

Nome 

Armando Abreu 

Aurea Lopes 

Ilda Abreu 

Maria Elisa Rosa 
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4. ANEXOS 

4.1 Programa 
 
 

09h30 Recepção dos Participantes e Distribuição de Material. 

10h00 • Abertura da Sessão pelo Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Cascais. 

• Intervenção do Sr. Vice-Presidente da Câmara Municipal de Cascais. 

• Introdução à Agenda 21 Local (CMC). 

10h30 • Objectivos e Metodologia da Sessão de Participação (FCT-UNL). 

• Identificação dos Principais Desafios ao Desenvolvimento da Freguesia (FCT-UNL). 

11h00 Sessão de Trabalho em Grupo: 

• Construção de uma Visão de Futuro Desejado. 

• Identificação das Principais Propostas de Intervenção. 

12h15 Plenário para Apresentação do Resultado dos Trabalhos por Tema.    

12h45 Mensagem dos Participantes para a Equipa da A21L.       

13h00 Encerramento da Sessão.      
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4.2 Lista de Participantes  
 

Nome 

Ana Paula Teixeira 

António Correia 

Armando Abreu 

Aurea Lopes 

Carlos Albuquerque 

Carlos Areeiro 

Carlos Matos 

Conceição Caetano 

Esmeralda Cardoso 

Filipa Furtado 

Francisco Balsemão 

Ilda Abreu 

Isabel Carrilho Pinto 

João Salgado 

José Carlos Cardoso 

José da Cunha 

José Fernando Lousada 

José Santos 

Luis Soares 

Luisa Bernardes 

Manuel Miranda 

Maria Elisa Rosa 

Maria José Gomes 

Maria Ramalho 

Mário Abreu 

Mercedes Balsemão 

Pedro Campilho 

Rómulo Machado 

Vanda Carvalho 

Volodya Dimchev 

 


