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A. PLANO DE ATIVIDADES

1. INTRODUCAOD

0 presente documento tem comoe finalidade caracterizar em lermos previsionais a atividade

da Cascais Envolvente, Gestdo Social da Habitagso, EM, SA, para 2017.

Enquadra-se no &mbite das obrigages legais impostas pela Lel n® 53-F/2006, de 29 de
dezembro, revogada a 31 de agosto de 2012 pela Lei n® 50/2012 que aprova o novo regime
juridico da atividade empresarial local, e previstas no arligo 18° dos Estatutos da empresa,

correspondendo as orientagdes tragadas pelo Executivo Municipal.

A Sociedade tem por objeto social a exploragdo, adminislragdo e gestde social, patrimonial
e financeira dos imévels e equipamentos afetos & habitagdo social, a educagdo e ao
desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promogéo e gestao do
programas e concursos destinados a habitagéo jovem, especificos e adequados gos diversos
graus de autonomia ¢ progressdc dos jovens residentes no concelho de Cascals, assim

como o desenvelvimento e aprofundamenta de politicas sociais de habitagao.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administracdo do patrimonio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

b) Execugio das obras que @ gestdo dos imovels e equipamentos municipals supra
citados exija, através de administragdo direta ou empreitada;

c) Manutengiio e conservagdo dos imoveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos:

d) Celebragao, administragio e fiscalizagdo dos contralos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos iméveis e eguipamentos municipais acima referidos;

e} Proceder & cobranga das rendas e as respetivas atualizagtes, nos termos condigbes
fixados pela lal aplicavel, bem como as acdes judiclais compelentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quanlia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Comprecndem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessorias necessarias

4 boa realizacdo do seu abjeto,
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Pelo objete que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o pargue habitacional, presta
uma colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigbes,
designadamente, no sentido de facilitar a integracdo das populagdes realojadas nas varias

localidades de acolhimento e ser um fator de profmogdo de malor justica social,

Desde 1 de julho de 2014, a Cascais Envelvenle explora também o Complexo Desportivo e

Municipal da Aboboda.

2. ACOES A DESENVOLVER EM 2017

2.1 INTERVENGAO SOCIAL

1. REAVALIACAO DA COMPOSICAO E DOS RENDIMENTOS DO AGREGADO FAMILIAR

1.1 Atualizacao do Agregado familiar

Mo ano de 2017, ir8o decorrer Reavaliagdes da Composigao e dos Rendimentos dos
Agregados Familiares, nos seguintes bairras:
Fregliesia de Alcabideche:

» Adroana (127)

s Alcoitdo (193)

Freguesia de Cascais-Estoril:
» Cruz da Guia (177)
Freguesia de Sio Domingos de Rana:

s Aboboda (HE}
» Margacal (36)
» Matos-Cheirinhos (50)

Freguesia de Carcavelos-Parede:

» S3o Miguel das Encostas (12)
= Quinta dos Gafanholos (24)
v Mova Checlos (26)

« Jardins da Parede (27) i
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« Dispersos (17)

IrSo ser canvocados a atualizar o seu processo, 775 Agregados Familiares, deste numero
serdo oxcluidos agregados familiares em situaco de ocupagdo sem titule ¢ os fogos

devaolutos, a dala da convocatdria,

Esta atividade, para além de fazer cumprir a Lei 32/2016 que allera a Lei 81/2014, arligo

230, N2 3, tem comao principais objetives:
- Manter os dados dos inquilinos atualizados, no processo fisico e no sistema informatico;
- Detetar possiveis situagdes irrequlares ou de incumprimento, por parte dos inguilinos;

- Contactar pessoalmente com os Agregades Familiares, que pelo ndmero elevado do
familias que as equipas tém a seu cargo, ndo consegucm estabelecer uma relaglo de

proximidade com todas;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os rendimentos auferidos pelo agregado;

1.2 Caracterizagdo dos Agregados Familiares

& caracterizacio dos Agregados Familiares, ao nivel social e demografico surge na
sequéncia das atualizagfies efctuadas pelas equipas, Uma vez que o5 IMesmaos refletem um
conjunte de dados recolhidos, num determinade tempo e gue contribuem para o

conhecimento da realidade de intervengao.

Apos a recolha dos documentos e a insergdo de tordos os dados no sistema informatico, os

técnicos claboram os respetivos estudos.

Durante o ano de 2017, os estudos a elaborar correspondem aos bairros definidos no ponto

anlerior, caso o sistema Informatico permita exportar os dados.

2. PROJETOS E OUTRAS ATIVIDADES A DESENVOLVER

2.1 Elaboracio do Manual de Recursos da Freguesia de AlcabidechefConcelhio

Desde 2014 gue o DAS tem vindo a elaborar um Manual de recursos, por freguesia, estando
planeada a conclusdo durante o ano de 2017, o ohjetivo & dar a conhecer aos moradores
nos fogos sob gestio da Cascals Envolvente, os principais recursos existenles na fregucsia
onde residem, em diversas dreas de apoio as famillas, nomeadamecnte criancgas g Jovens,

Imigracio, salde, Idosos, entre outras areas. Pretendo ainda ser um instrumento de

b
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trabalho para os técnicos, no apoio & consulta desses MesMOs recursos, para uma rmelhor
articulacao com os parceiros.
Este ano & também objetivo reunir os dados recolhidos de todas as freguesias, num S0

documentao, criando-se um Manual de recursos rapido e eficaz de tedos o concelho.

2.2 Dia do Vizinho

Este dia tem como objetive incentivar o convivio entre vizinhos e fomentar a Aproximacao
das comunidades & Cascais Envolvente.
Em 2017 o dia serd comemorado a 30 de Maio, estando previsto, a inscrican de 80 a 100

inquilinos, definindo-se até ao final do ano a atividade a realizar.

3. PARTICIPACAO EM PROJETOS COM ENTIDADES EXTERNAS

Ao longo de 2017, o DAS continuard envolvido em diversos projetos, dos quais g parceira
na atividade descnvolvida nos bairros sob gestio da Cascais Envolvente, participando
ativamente em diversos grupos de parceires, com o objetivo de discutir as siluacdes
relativas @os agregados familiares e planear a intervencdo concertada entre os diferanles

atores nos territorios.

4. RECECAO DOS FOGOS PROVENIENTES DA SCMC

Duranle o ano de 2017, esta prevista a rececdo de 207 fragbes provenientes da Santa Casa
da Misericordia de Cascais na sequéncia da aquisicao desse patrimadnio, por parte da Cascais
Envolvente.
As 207 fractes situam-se na freguesia de Alcabideche, distribuidas por 3 bairros: Calouste
Gulbenkian, Irene e Marla.
Para a rigorosa integragac desses fogos e respetivos agregados familiares na gestao da
Cascais Envolvente, ¢ necessario delinear um planeamentoe preciso de ftodas as aches o
desenvolver.
Face ao exposlo o DAS, ird concretizar a recegdo atraves das seguintes atividades;

o Flaboragiio de grelha de controlo de processos/Informaghes provenientes da

SCMC;
s Atualizagio do agroegado familiar,
= \isitas domicilidria a todos os Agregados Familiares;

Célculo de renda e respetiva comunicacdo por oficio aos arrendatarios;
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o Elaboracio de informacoes sociais de todas as situagbes gue necessitem de

parecer juridico efou elaboragdo de novos contratos de arrendamento.

5. RESUMO DO PA 2017

Reavaliacao da Composicao e das
Rendimentos ==

Calculo Renda Caract.

Alcabideche - Adroana - 127 maio julha setembro
Mcabideche - Alcoitdo - 194 fevereiro  abril agosto
Cascals/Estoril - C.Guia - 177 margo imaio julheo
SDRana - Abdboda - 86 Julha ‘setembro novembra
SDRana - Margacal - 36 abril junha setembra
sORana - M. Cheirinhos - 50 abril junho setembro
Carcavelos/Parede - SMEncostas - 12 janeiro margo julha
Carcavelos/Parede - O.Gafanhotos - 24 janeiro Mmargs julho
Carcavelos/Parede - N.Checlos - 26 janeiro margo Julha
Carcavelos/Parede - L Parede - 27 janeira marco julho

Ca rcavelusﬁPareﬁe - Dispersos -17 janelro Margo julho

Outras Atividades
Comemoracdo do Dia do Vizinho (30.05.2016) maio
flaboracie do Guia de Recursos de Alcabideche 12 trimestre
Elaboragdo do Guia de Recursos do Concelho 1% semestre

Participagao em Pr
Grupos de Parceiros RIT, RIGe RODA

Projetos Locais e Concelhios
Rececao dos fogos da SCMC anual _

aojetos

2.2 INTERVENCAO TECNICA

Indo ao encontro dos pressupostos de instrumentos de gestao pravisional e da nova
astratégia da Cascais Envolvente, do fazer obras de recuperacin de fogos devolulos,
telhados ¢ fachadas sem recurso ao contrato programa, prevé-se para 2017 o seguinte

investimentao:

s 700.000€ disponibilidade de tesouraria resultante de receitas préprias da empresa
« 1.000.000€ disponibilidade de tesouraria resultante do pedido de financiamento a
CEh

A manutengdo e a requalificagdo dos edlificios, tanto ao nivel de interigres, zonas comuns ¢
exteriores, sdo uma componente fundamental para a melhoria das condigdes de

habitabilidade dos bairros que se encontram sob a gestio da Cascais Envolvente,

Mad, 14801 7de 34
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Meste doic vetores assenta a atividade do Departamento Técnico que, em termos de

manutencao acode a uma madia de 800 peligdes/ano, recuperagae 110 fogos devolutosfano

(de acordo com quadro demonstrative), limpa 100 algerozes de coberturas, tralamento de

fachadas ¢ reabilitagdo de coberturas.

DEVOLUTOS E PETICOES

REALIZADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS INCLUINDO ANO EM CURSO

AND

2012

| 2013
2014
2015 |
2016

| DEVOLUTOS L PETICOFS
I 73 831
106 . 859
&0 890
- 52 775
5o 581

MOTA: Os valores rolabivos ao ano de 2016 estiio contabiliFados até ao din 14 de

setembro

Mo caso da materializagdo dos pressupostos financeiros que referimos ao inicio, ©

Departamento Técnico propde-se exceccionalmente em 2017 colmalar duas areas que

requerem intervengio, nomeadamente acabamento de fachadas e requalificagdo de

coberturas. Estas duas vertentes merecem especial atengio por parte do DT e tém sido

anualmenle adiadas por motivos de constrangimentos de varias naturc.as.

O Departamento Técnico da Cascais Envolvenle, nos pontos 1 e 2 que em seguida se

apresentam, propde o desenvolvimento de obras em requalificacdo de fachadas e

coberturas, cujo mau estado afeta a habitabilidade dos fogos devolutos,

1. RECUPERACAO DE FACHADAS NOS BAIRROS

=« Bairro Cabego de Mouro, Lg. Alice Cruz n®s, 137, 119, 97, 77, 57, 41 & 23] Rua da Boa

Esperanga N 212
¢ Bairro Calouste Gulbenkian, Rua do Brasil nos 22, 40, 56, 74, 62, 112 e 132 ¢ Rua de

Mocambique nvs, 161; Pct de Mogambigque n © 20

« Bairro da Galiza, R. Prof. Manuel M2 Calvet Magalhfes n%s 103 e 121
« Balrro Manique, Rua dos Pem Lembrados n%s. 112, 124, 136, 148 e 160

« Bairro 5. Miguel das Encostas, Rua de Santa Madalena N® 130

« Bairro da Abuxarda, Rua Amalia Rodrigues N® 138 (empena)

Mod, 148,01
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» Bairro da Abuxarda, Rua Amalia Rodrigues N© 52 (empena)
e Bairro da Abuxarda, Rua Amalia Radrigucs NO 179 (empena)
« Bairro dos Gafanhotos, Rua de Santa Luzia n%s, 360 e 380
« Bairro de Brejos, Rua Benjamim Ribeiro N® 52 (empenaj)
» Bairro Zambujal, Rua Joaninha 104, 158, 174 , 190 ¢ 183

2. RECUPERACAQ DE COBERTURAS NOS BAIRROS

« Pairro Cabeco de Mouro, Lg, Alice Cruz n%s. 137, 119, 97, 77, 57, 4l e 23] Rua da Boa
Esperanca N© 212

e Bairro Matos Cheirinhas, Rua Francisco Sousa Tavares nfs, 243 e 265

+ Bairro Brejos Rua Miguel Torga N® 120 e Rua das Torres N©® 176

» Bairro Abuxarda, Rua Amalia Rodrigues N© 138

» Bairro Mata da Torre, Rua das Tulipas n®s. 94, 114 ¢ 1352

3. RECUPERACAO DE FOGOS DEVOLUTOS

Estima-se uma média de 110 fogos devolutos para o ano de 2017, que terdo que ser objeto
de obras de requalificagae por forma a estarem aplos a ser atribuidos a novas familias a
quem a Camara Municipal de Cascais venha a atribuir um fogo de hahitagio no regime de
renda apolada.

Mo ano de 2017 estima-s¢ um aumenlo significative do valor medio de recluperagdo por
foga devoluto, atenta a antiguidade dos fogos cuja recuperacio @ mais significaliva e que
tem sido adiada sucessivamente ao longo dos anos, em prole das requalllicagiies de menor

valor,
4, MANUTENCAO CORRENTE

Estima-se uma média de 800 pedidos de intervencdo anuais, no interior das habitaches «
espagos comuns de prédies, cuja necessidade surja por indicacio de inquiling, da equipa de

inlervencao social, ou por outro drgdoe da organizagao.

1) Obras no Interior do Fogo: Desentupimento de esgolos; reparagdo de
infiltragBbes/roturas; pintura de fogo devido a infiltragbes; aberturas de caixa de
visita com substituicdo de vélvulas; aplicacdo de silicone na banheira; assentamento
de loigas sanitarias; substituicdo de sifdo; substituicdo de banheira; substituicdo de

banheira por poliban; reparagdo da coluna do esgoto; substituicio de fechadura da

Mo, L4801 9do34
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porta do fogo; emparedamento/entaipamento; colocacie de pavimento; reparagdo

elélrica no fogo; substituigdo de bancada de lava loica;

Mo decorrer de varias vistorias realizadas ao longo destes Gltimos anos, verifica-se cada vez
mais, @ necessidadc de em paralelo com a manutencio carrente, efetuar em fogos com
cerca de 50 anos de idade (por ex. Bairro Madorna, Torre, 5. Josa, Marechal Carmona e

alguns Dispersos), intervengoes de;

« Substituicdo de janelas de madeira por caixilharia de aluminio lacado;

» Requalificacio da rede de aguas e esgotos em cozinhas e I5;

2) Espacos comuns: Dade existirem constantemente pedidos para a realizagdo de
trabalhos na reparacdo nos espacos comuns de prédios, nomeadamente reparacaoc
de porta de prédio, colocacdo de vidros, reparagdo/substituicio do trinco elétrico,
reparacdo elétrica, reparagio de roturas, limpeza de arrecadacoes e sotdos, seria
boa pratica sensibilizar todos os moradores do prédio apds reparagdo das anomalias,

para a boa apropriacdo de espacos Comuns.

5. OBRAS DE PREVENCAO

» Limpeza de coberturas, caleiras e algerozes, e respetiva conservagdo de modo a

evitar infiltragoes nos fogos municipais.

6. OUTROS

+ Insercdo de plantas dos fogos no GIHABITA da freguesia de Alcabideche,
e Levantamentos para reabilitagdo de cspacos interiores de prédios, em alguns

bairros da freguesia de Alcabideche.
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2.3 COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

0 COMA tem por Missdo criar, desenvolver e famentar praticas de exercicio fisico regulares

gue proporcionem aos municipes experiéncias positivas e de pleno bem-estar.

O CDMA € um edificio desportivo municipal cuja gestdo fol atribuida pela Camara Municipal
de Cascais a Cascais Envolvente em julho de 2014. Por opgao estratégica da Administragao
a gestao do CDMA tem um centro de custo autdnomo com vista & viabilidade econdmica,

serm esquecer a atividade social e desportiva da Concelho.

O CDMA dispte de duas piscinas, ou seja um lanque de aprendizagem e uma piscing de
25m que permite receber todo o tipo competicbes nacionais e internacionais de piscina

curta.

Na piscina de 25m & possivel praticar natacao livre, aulas de natagdo, treino de competicdo
de natacdo, aulas e lreinos de polo aguatico, aulas e treino de haquei subaguatico, aulas de
natacio sincronizada e ainda outro tipo de atividades aguaticas, tais como introdugdo ao

mergulho com garrafa.

0 tanque de aprendizagem com 17m, alem das aulas de natacdo para bebés, criangas e
adultos praticam-se ainda aulas de hidroginastica e aulas dc carater terapéutico

“aguaterapia”,

A academia permite aos utenles do CDMA optarem por 2 lipos de modalidade, aulas de
grupo e gindsio; as aulas de grupo 580 caracterizadas quanto a sua modalidade com mais
de 15 alividade diferentes, no ginasio pode-se praticar treino de forga muscular ou Lreino

cardiovascular.

O CDMA tem como ohjetivo eslratégico garanlir a gestio sustentada do ponto de vista

econdmico, o que se propds fazer de acordo com 3 linhas orientadoras:

s Aumentar o numero de utenles ativos
« Fidelizar os utenles ativos

s Reduzir os custos de exploracdo

A melhoria e otimizacdo do servigo prestado aos ulentes, € uma questdo central no
planeamento estratégico do CDMA. Ma definicao das atividades a desenvolver em 2017,

consideramaos os seguintes pontos:

Mol , 118,01 11de 34
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Objetiva
estratégico

1 - Aumcntar e reter
o A% de utentes na

Acoes 2017

Aumentar protocolos e
campanhas comerciais

Atividades a realizar 2017

Protocolos Camerciais para
Associaghos ol Empresas
Campanhas comercials para noves

utenlkes

Campanhas camerciais para Utentes

tiey COMA

Periodo

jan a dew 2017

MNowvos Equipamentos

Upgrade Software (S5Tudio
"guipsgue senhas")

Jan-17

COMA y ; Realizacio de evenltns internos 2 N .
Fromogan da imagem 5 s jan a dez 2017
Dmizar o a!;er.l.:jlmento Farmacdo interna Mar-1Y
na recegio :
; Publicidade exlerna jan a dez 2017
Marketing e imageam _ _
Publicidade intorna
Aluguer e Dinamizagdo das
Instalaghes

3 - Otimizare Promover Uene:i?zads;ﬂwwﬂs

diversificar a oferta | Rentabilizar instalagBaos PEISON o jan a dex 2017
e servigos Festas do Aniversario

prestados aos
utentes e
frequentadores do
M A

Warkshops/Cursos
Arrendamentos de Espacos

Diversidade oferta

Movas Aulas
Movas Modalidades

jan a dez 2017

3 - Fomentar
dinamizar agics
snrials

Conlrato Programa CMC

Projeto Seniores em Movimeanto

Prajcto Madar a Brincar

jan a deq 2017

Apoig do COMA &
projetos ¢ eventos

Desporto Escolar
lurmas com Mecessidades Ed.
Especiais
Cercica
PFrojeto Dive for All
Evento semoeskral Madar a Brincar
Evento scmestrat Desporto Escola

jan a doz 2417

Maouk, 118,071
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Maodalidade Actividades
natacio para hebes

natacéio de adaptagdo meio aguatico
natagéo de aprendizagem
natagdao aperfelgoamento —
natagda de performance desportiva
Introdugdo Pole Aquatico

'l

Aulas Criancas o Jovens

natagio aprendizagem
nalagio apefeioamento

Aulaz Adultos
natagdo perfarmance desportiva

palo aguatice

Aulas de Grupo

rodallidade Servico
Bike Indoor —
Aulas Treing Cardiovascular  foomoiica
| Step : =
Hidroginastica = —
Locallzada

Tron {WolMan
Aulas Treino Resistencia Muscular | Circuito funcional
[EWIER

Treing Suspensio

Yona
Aulas Body Mind Pllates
ﬂlﬂngwmcntu- Funcianal

Taekwaondo Kids & Teens
iDance Kids % l'eens

Aulas Kids _B.é"j[‘it_lﬁ T
Ginastica [Kds
Zurmba
.ﬁ, y =l i s —
utas Fun Rit TS
Aulas Terapeuticas 1H1droterapia
Modalidade Senico

Avaliagfics inlclais novos utenles
Reavaliagfes Utentes

Gindsla Orientagies iniciais
Prescrigio Treinos
Foliow-up Utentes

Outros Servicos

Servigos Personalizados

Servigos de Estética )
. Sorvicos Madecinas -"-'R]LE!‘r'IﬂtI".ﬁS

Outros =——— —

Ac nns.e!harmntu rlquIcmnal

| | reing Personalizados

\Programas Especiais
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3., INSTRUMENTOS DE AGAO - GESTAO FINANCEIRA

A CASCAIS ENVOLVENTE definiu como principal objetivo um eficaz controlo de gestao, com
um estreite seguimento orgamental e de gestdio de tesouraria de modo a poder aplicar o

seu excedente de exploragio na manutengdo do parque habitacional.

O contrato programa “Definicdo de Orientacies na Exploragaoc do Parque Habitacional®,
assinado om 24 de janeiro de 2011, entre o Municipio de Cascais e a CASCAIS
ENVOLVENTE, espelha bem que a gestido do parque habitacional e atribuicdo de casas & a

principal missdo da Cascais Envolvente.

Nesse sentido, o orgamento para 2017 prevé para obras ¢ reparagbes necessarias a correta
exploracio dos prédios, uma verba de 1.880.000€. 180.000C para pequenas intervencoes
urgentes, e 700.000C para recuperagdc de fogos devolutos com utilizagao de receitas
proprias da empresa e 1,000.000€ resultante da disponibilidade de tesouraria resultante do

pedido de financiamento & CGD abaixo detalhado.

Estd também previsto um contrato programa no valor de 625.000€ para fazer face as

despesas previstas com execugdo do orgamento de 2017.

Com o ohjetivo ndo s6 de alargar a oferta de habitagao Social disponivel, mas também de
capacitar a empresa com patriménio imobilidrio, far-sc-a ainda no decorrer no 49 trimestre
de 2016, um investimento de 8,5 milhdes de Euros por forma a que a Cascals Envolvenle
passe a integrar no seu ativo as 207 imdveis localizados nos Bairros Irene, Maria e C.

Gulbenkian,

O investimento previsto tem influéncia, ndo sé nas acbes a desenvolver ao longn do ano de

2017, comeo na elaboragdo dos instrumentos de gestao previsional.

A gestdio do CDMA - Complexo Desportivo e Municipal da Aboboda passou para a Cascais
Envolvente a 1 de julho de 2014, O grande objetivo ¢ o de gerir esla area de negacio de
forma auténoma de modo a garantir a sua sustentabilidade. Este objetivo ja foi alcancado

erm 2015 e sera também atingido am 2016,

Quanto & exploracio do complexo desportivo - CDMA, previmos, de forma prudento, &

assinatura de um contrato-programa no valor de 24.000€, igual ao de 2016.

Mad.148.01 14 de 34
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Em anexo ao presente Plano de Atividades sao apresentados para 2017 o0s sequintes

documentos:

Pressupostos dos instrumentos de Gestdo Previsional;
Orcamento de Exploracio;

Orcamento de Tesouraria;

Orcamento de Investimentos;

Balanco Previsional.

= R B OFE X

No orcamento de exploragdo prevemos um Resultado Liquido de 312.388C
(trezenlos e doze mil, trezentos e oitenta e oito euros). Este Resultado Liguido
previsional reflete o facte de o orgamento dos gastos de exploragdo ter sido, de
uma forma bastante prudente, e dada a alual situagdo do pais, elaborado com
base no orcamento de tesouraria, & ndo no orgamento da receita.

Cascais, 12 de outubro de 2016

O Conselho de Administragao,

Minc 148.01 15 de 34
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B. ANEXOS
1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL

Ma clabaracio da proposta do orgamenio para 2017 foram tidos em conta os seguintes

pressupostos.

» Orgamento de exploragio & elaborado com base na oxecugao orcamental de 2016,
Apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos
Compromissos - Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereirg, pelo que a dotagdo prevista

tem em conta a disponibilidade de tesouraria prevista para 2017,

» O orcamento da receita é elaborado com base no histarico dos anos anteriores, na
aplicaco da nova lel n.0 32/2016 e do acréscimo de receita resullante da aquisicao

dos 207 iméveis que passarac a ser patrimonio da empresa.

« O orcamento de investimento € também elaborado com base na execugan dos anos
anteriores & na nova premissa resultante da aquisigao dos 207 imévels que passardo

ainda durante o 49 trimestre de 2016 a integrar o ativo da empresa.

. No decorrer de 2016 e com o ohjetivo de encontrar uma seolucao que nos permita
fazer obras de recuperacio de devolutos, extra contrato programa, tendo em
consideracdo o adequado balanceamento ente o gasto e a receita, foi aprovada pela
Administracdo uma alteragdo de politicas contabilisticas. Assim, as obras financiadas

com roceitas proprias - passam a ser consideradas como inveslimentos e s&o

amortizadas de acordo com o Decreto Regulamentar n.@ 25/2009 de 14/09 < As
despesas sdo registadas em atives fixos, e as amortizaches sdo reconhecidas de
acordo com o pravisto na alinea d) do n® 2 do artigo 5° do DR 25/2009 de 14/03.

Critérios:
« O valor consideradn para a elaboragio do orgamento de exploragio & Inferior ao
valor previsto como dispenibilidade de tesouraria.
« A execucdo e respetivo controlo do orgamente de exploracdo tem em consideracdo a

manutencio de um resultado liquido pesitive.

Mod. 148,01 16 de 34
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1.1 RENDIMENTOS

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAOQ P05 BAIRROS SOCIAIS

Qs rendimentos para 2017 foram orgamentados com base nos seguintes pressupostos:

As rendas foram estimadas com base no hilstérico de 2016. Inclui rendas de habitagao,
rendas comerciais e Indemnizactes. Foi também tide em consideragao o acréscimo de

receita resultante da aquisicio dos 207 imdveis gue passardo a ser patriménio da empresa,

Ma cslimativa foramn tidos em conila os seguintes fatores:

= A manutencio de saldrlo minimo naclonal, que no dia 1 de janeiro de 2016 se Fixouw em
530,00,

% A lei 80 e 81/2014 de 19 de dezembro, e & publicagio da lei n.? 32/2016 que vom fazer

a primeira alteragdo a ja referida Let 81/2014.

x A Portara 236/2015 de 10 de Agosto gue estabelece o novo regime de renda

condicionada dos cantratos de arrendamento para fins habitacionats

x O valor da renda mésdma, gque de acordo com a Portaria 236/2015 de 10 de agosto
atualiza-se anual e autornaticaments pela aplicagdo do coeficiente de atualizacdo dos
contratos de arrendamento e regime de renda condicionada. © artigo 1° da reforida

portaria fixa em 6,7% a taxa das rendas condicionadas;

x O Aviso N.° 1156272016 - DIARIO DA REPUBLICA N.° 18372016, SERIE II DE
2016-09-2275381335 Presidéncia do Conselho de Ministros - Institube Macionat de
Estatistica, 1. P. que fixa o Cosficiente de alualizagic dos diversos lipos de

arrendamento urbano para vigorar no ano civil de 2017 em 1,054,

Mo, 148.01 17 de 34
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Pressupostos:

- 701: Rendas de hahitagio: Foram calculadas com base na faturacac de 2016 @ nos

pressupostos acima referidos.

De acorde com o5 estudos efetuados, rendas processadas até 3 presante data e simulacéo

da calculo de rendas com base na lei n.® 22/2016, ¢ cujas principais alteragdes s&o:

v Innuilinos maiores de 65 anns: a deducgio passa de 5% para 10% o quo fard
com gue o rendimento a considerar para o calouio de renda dimlnua;

« Familias monoparentais passarBo a ter uma deducdo de 20% o que farda com gue
o rendimento a considerar para o calculo de renda diminua;

+ O rendimento que servira de base ac calculo da renda passara a ser © liguido em
vez do bruto. Neste case, e porgque passardo a ser considerades outros tipos de
rendimenios tais como varios subsidios e horas extraordinarias, faz com que o

rendimente a considerar para o calcuto de renda aumente.

Foi feita uma simulacdo a 5% dos contratos atives, tendo-se concluido gue pequenos
ajustes na rececita, assocado ao acréscimo da faturacdo resultante dos contratos de
arrendamento associados 3 aguisicio dos 207 imoveis sites nos Bairros rmara, Irene © C.

Guibenkian, ndo terdo impacto relevante nos valores estimados,

- 702: rendas comerciais: Valor igual ac de 2016, N&o ha incumprimento.
- 703: Indemnizacbes: Igual a 2016, [ncumprimento de 83%. Baixou 48 face g 2015

- 704: Agravamentos: Penalizagio de 50% sobye o valor da renda ndo paga dentro do
prazo. Tendo como base de célcule a faturacio de 2016 (montante estimada em 701), &

considerandn 8% de incumprimenta,

- 705: Prestacoes: Recebimentos de planos de pagamentos resultantes de acordos de

pagamento de divida em prestagdes. Previsdo de recebimentos igual a 2016.

Atendendo a gue ndo se prevé um grande impacto ne aumento das rendas face a aplicagao
do novo normativo, e dada a situagde econdmica dos inquilinos, cituaclo essa que se
repercute no cdlculo do valor das rendas, e partindo do principio que se mantém a taxa de

incumprimento verificada no ano anterior.

Assim, em termos de receitas proprias, faturagio o recebimento, prevé-sc o seguinie

or¢amento:
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RUBRICA

Previsao de

Recelita

Previsdao de
recebimento

Fol Fondas de habltacio 1.750.311,39 € LAZ2912,85 €
M2 Rondas Comerciais 16,930,37 € 16.783,80 C
703 Tndemnizaches 155,846,143 £ 26,156,808
704 Agravamenios 160.645,29 € 17.594.89 €
705 Prostaches de acordos 80.0R6,17 €

d-‘-':_'____:\

2.0B3.733,48 € 1.622.934,69 €

CASCAIS ENVOLVENTE — COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Durante o exercicio de 2016, ¢ tendo como base a execugdo do orgamento da receita,

prevé-se faturar 643.300€. Pelo que, e de forma prudente, @ faturacdo esperada para 2017

sera igual 4 esperada para 2016.

RUBRICA

Mxploracdo COMA

Previsao de

Receita

G43.386,15 €

Previsdo de

recebimento

FOL365,33 C

CASCAIS ENVOLVENTE — TOTAL DE RECEITA E RECEBIMENTOS PREVISTOS

Area de negécio

Gestin dos bairros

Previsao de Receita

2.083,733,48 €

Previsao de

recebimento

1.622.534,69 €

Mg, 148.01

Exploragio CLMA 543,306 45 € 791.305,33 €
Contrato-Prograrma CE (ancs ankerioras) - B S00.000,00 €
Corfrato-Frograma CE (2017) BE25.000,00 € 625.000,00 ¢
Conlrale Programa COMA 19.512,20 € 2400000 £
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Link com a Demonstragao de resultados Ponto 1.7 A)

Demonstragao Resultados Quadros Previsdo receita
Vendas e Servicos Prestadas 2.566.475,00 € |Sestao Bairos I 2.083.733,00 €
Oulros rendimentos & ganhos 160,645,000 € |Exploragdo COMA (43 387,00 £
2.727.120,00 £ 2.727.120,00 £
Subsidios & exploragio £44.512,00 € |Contralo Programa CE 625.000,00 £
Contrato Programa COMA 10.512,00 £
G4, 512,00 € 44,512,000 €

1.2 GASTOS COM PESSOAL

05 gastos com 0s rf#rgﬁus de GestSo e com o Pessoal foram estimados com base nas
remuneracoes de 2016, e seguindo as seguintes diretrizes:
x  Proposta de Orgamento de Estado para 2016.

x Todos os seguros direlamente relacionados com o Pessoal também foram considerados

nesta rubrica.
Gasto total estimado: 1.101.000€. Dos quais, 925.000€ afeto a gestdo dos bairros socials e

176.000€ & gestao do complexo desportivo.

Proposta descriminada no ponto 1.7 E)

1.3 FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS

Estos gastos foram estimados tendo como base o seguimento orgamental do exorcicio de
2016, Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestacio

dao servigoes.

0 orgcamento dos gastos de exploragao foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na
Lei dos Compromissos (n.0 8/2012), elaborado com base na previsdo de disponibilidade

de tesouraria.
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Rubricas Gaestao Bairros TOTAL cam IVA Valores sem IVA

401 Tnslalagies 17,500 € 250,000 £ FTAE00 L ErLN-ENRS
Bl Comunicacies e wleignes An.nal € 1000 & 1,000 6045 €
[r o Wishueas 42000 € AL UG & A2 £
4L Conservagdo ooroparagin Aol £ b, Al £ 100,500 € 24,005 €
ANs Malprial de escritdrive L D ZOG0E L300l 12,439 €
GG Zasosyay curt Dalios [ 145,000 £ 145000 € Ll 00 &
aiiy Dggpesan fomm cebrangy de rendas Lz b & 12,500 12500 £
GOR Lrersgpees s ey tribunal 43000 € AZ 0D £ AZ.000 £
a0a ComunicagB e aagam i e 5.500 & A AT L
R0 Apeing e Servicos Externns .00 L AEN.AN0 £ Fah AU £ SHLO0Z
611 [respesas o Represantacio - o - B
BELZ Passoul VR 1b0Cd C Lozod. oo € 1,107 0N £
513 Cipray s balmos 180000 £ 1R & 0000 <
614 Recuparagds Nevolutas -g

1.540.000 C F45.000 T 2.288.000 C 2.181.041 C

Link com a Demonstracao de resultados Ponto 1.7 A)

Demonstracio Resultados Orcamenio exploragio
Furnecimentos e servigos gerias | 1.080.041,00 € |Orgamento exploracgdo 2.181.04L,00 €
Gastos com pessoal 1.101.000,00 €

21R1.041,00 € 2.181.041,00 €

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAQ DOS BAIRROS SOCIAIS

Fatores relevantes, para além da execugdo corrente e verificada no decorrer do exercicio de

2016, e gue contribuiram para a definigdo das dotagbes de determinadas rubrica.

- 613 obras urgentes nos bairros: Definida com base na cxecucao de 2016, Previé-se
uma dotacio mensal de 15.000€ para trabalhos de manutencdo corrente em logoes, Zonas

comuns @ reparagbes pontuais em coberturas

Mod.1as.01 21 de 34
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- 614 Recuperagio de Devolutos: Rubrica introduzida em 2014, serd substituida pela
rubrica 409 — Orcamento de investimento e conforme ja referido no ponto 1 — Pressupostos
dos instrumentos de gestdo previsional. Esta rubrica prevé um investimento de /00.000C

em obras de recuperacgdo de devolutos.

Esta alteragdo orgamental vem ao encontro da nova estratégla da Cascais Envolvente, de
fazer obras de recuperacio de fogos devolutos, lelhados e fachadas com utilizagdo de

receitas praprias da empresa.

CASCAILS ENVOLVENTE - COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Estes gastos foram, também, estimados tendo como base o seguimento arcamental do
axercicio de 2016. Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos

de prestagio de servigos.

E apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos Compromissos
- Lel n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotacdo prevista tem em conta a

disponibilidade de tesouraria para 2017,

O valor considerado para a elaboragio do orgamento de exploragdo e inferior ao wvalor
previsto como disponibilidade de tesouraria do CDMA, que pressuptiem os recebimentos
diretamente relacionados com a exploracdio do complexo, e a transferéncia de 24.000€

previslos no contrato-programa.

O objetivo &, mais uma vez, cumprir a Lei dos Compromissos - L2l n.° 8/2012, de 21 de

favereiro e renegociar os valores contratuais por forma a reduzir os gastos de exploracgao.

1.4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Previsdo Orgamental PrevisEo de execugdo
Rubricas
Parcentagem Valar Porcentagem Valor
UL Eguipasneslas infsimaticos L0 20.000,00 & 100%: 2000000 &
| 47 - Bepipaments de oscritorin 1005 200000,00 £ 00 20,000,005
A0S digras emomdiliclas g@lhelos 1000 70000000 £ TO0R: 1,300.000,00 €

1.740.000,00 € 1.740.000,00 €

Mod. 148.01 22 de 34
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- 401 Equipamentos informiticos: A taxa de realizagho prevista para 2017 sera de
100%,. Existemn varios projetos da CMC, transversals a todo o universo rnunicipal, que

deverdo implicar investimantos s nivel de material infarmatice.

Haverd tambam a necessidade de upgrade do sistema informatico resultante das constantes

alteraches da nova lei do arrendamento que tem consequencias a nivet do calculo da renda.

- 407 Equipamento de escritério: Nio tendo sido necessdrio, em 2016, a utilizacdo da

verba prevista, transferimos para 2017 a dotagde de 2016.

- 409 Obras em edificios atheios: Esta nova rubrica surge em substituigao da rubrica 614
do orgamento de exploracic e rosulta da aplicagdo das novas politicas contabilisticas ja

raferidas nos pressupostos. Inclui

. #00.000€ disponibilidade de tesouraria resultante de receltas préprias da empresa

» 1.000,000€ disponibilidade de tesouraria resuitante do pedido de financiamento

1.5 OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO

Gastos de fipanciamento

(ks gastos de financiamento, associados &o empréstimo gque serd contraido junto da CGD
ainda no decarrer do 4% trimestre de 2016, no montante de 8.500.000€ para aqulsicéo dos
207 imoveis gue passario a integrar © ativo da cmpresa, e cujo servigo da divida prevé um

gasto com juras no valor de 105,920€
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Simulacia - Envolvente CGD

Ernprestimn - B.SD0000G, 00 euros

Lhanas Spread 1,34% Taxa+soresd
Hrestagies trimostals -0,06041,34=L1,2/0
CAFITALEM
MY JURGS AMORTIZACED PRESTACAOD DIVIDA Taxa Jutos Aamark TOTAL
5500000, 00
10 77.115,00 198, TRA 8 15E.EALS BAALPALAR BD O01FTE
2 28,004,727 129,147,30 1h5.B81,54  R2AZONELG B0 (LOLEYE
3o 75.202,18 129,509 38 15%.AAL S H11R4G4,70 S5H 001376
17 4m b, EeR 7T 130002 77 dtnodgl G4 TOBZALANL G700 DOLEE_ | 10599010 E17.035,40 (15526, 15
5u FLETTS 130,417 18 1Rn.ARL 54 JB5204A53 5 00276
#a 2, 0a,00 130.835,51 155.8581,54 772121902 55 001106
Fu 24,630,687 13125087 155,881,554 FLgRO6215 54 001270
218 an 421108 13168456 155.#E1,54 74529259 53 001378 93354, SRAATLIAE LRLARAAL
gu #3.791,85 13.2,009,59 LOEEAT, R4 Fodde.203,07 B2 TS
0% 23.3¥0,50 132.510,95 155.641,54  VASRASL0e R1 NO1ETE
11w 77547 88 132,077,56 165EA1,54 7.0b0/RG40 500 LOI2YG
P33 ke L 23 52gHR 133347 /2 155,830, 54  G.977.40068 49 001275 GF.A3, & SINATLYZ  GMRAIE1E
134 22,0008,41 13308513 185.83]1,54 6.793.6LA55 40 O0LAM
140 ALETLEG 134,208 90 15508154 6,059.407,65 & Q01275
i5e 21,240,51 13263800 Lhb,8581,5d &£.524./00,67 46 D010
A 167 FELA 0 13506742 155.861.99 6,985 702,10 45 0,1 776 B5.837,57 53760058  H23,5I615
172 038115 134,408,159 1n6EE1,54  6.290203,71 44 DULEA
1gn 49,950,491 175.330,6% 1RE.RALA GIEZTI0E 43 0,E7E
iga 19,517,749 138, 304,75 145,681,54 S.OBLYUOSEY 42 C0LE
VN R i 15.0R82.2% 130.799,25 155.A01,54 584510550 41 G01R76 FB033,51 Lge G351 H2E 56,15
FRE] 18,545,060 137,245,064 15588154 R.FOZ.AF305 40 0010
gL 15.20d,12 137.673,42 155.A81,54  5,500,700,52 3% Q01776
36 L#.68, % 139,112,600 15hHB1,54 54320893 A% 001246
2022 240 17.328,36 138.553.18 155.861,51  5.293,534,75 3F  O0137A 195132 551,574,384  B24.5MAR
a5 Lb.985,30 138,905,140 195,501,544 545053950 36 00L&
ey 107,443%,98 13%.450,55 iG5AA1,54 S0LEICIAS 35 DR
] 1n.498.37 1380603, 3¢ 155,641,574 2.A7S.2Ly.EE 34 001375
s 15.551.94 140,525,519 1G6.A71,51 4. /34.88RNT 33 Q0175 B4, 879,47 LLELGAG AN HEES2G,10
»an Lh, L0, 1407 54,25 15583158 4504 11002 32 001276
3or 14,5521 147.735,32 16508154 445288450 31 00127
) e Lab 204,70 141 .875.04 15588154 431120766 30 001276
| 3nze 320 1375275 142,120,729 15566151 416907430 20 OUITE  5/FIRS6 FEHENA,1% B2A520,1%
a0 [ER ISR 1A2.582,18 15588154 4076498, 70 28 NGLEVE
344 17.744,52 143,037,018 155,801,540 3E84.45%60 27 001276
ana 12,388,249 143444, 30 155.841,54 1,730965 53 20 0,01278
| F0as ded 11,230,493 143,051,035 166.881,54  3.50R.01504 35 OULRF6__ La0L0R LAA0GR AL EEE0M61T
a7n 1L441,29 144.410,25 155 881,56 345160509 24 001276
BN 11,010,652 142,870,92 155,881,549  33506,/3217 23 001270
1ar L0548, 45 145,333,065 154,861,549 6140110 2% N01378
| MR 40 10,084,587 145, 706,67 L55.861,54 301560944 31 OOlede.  4dLLEMG TN S -5 R s ML ) A
410 9619, /8 145,261, 5 1RE.EBLA4  ZAGRGAZEH 20 001276
430 0,153,270 144, 728,74 155,881,54 272261435 19 OLENG
420 f1.585,14 147,155,410 155.Bd1,5¢  2,575.417,95 i3 001278
I #,715,50 L £ 065, B6 155.0881,54  2.42/4,/50,89 17 QULIFG  2besa0 LT - - i e WL
4nn 7. 744,51 14A.137,Ul 155.a8L,59  A,779.614,98 1s 001276
ARE fLaner Lag 800,57 LB4.8E1,54  2I3LOUS4Z 15 D01
40 /797 9L 145,003,863 155.ERLAM L081,971,79 14 O0A37E
2027 482 B.333,35 14%.550,21 155 HE1,54  1.03EEeL 58 10 OOlEde_ 2813604 §o5 34048 GPR.52H,1S
A 5845, 24 150,036, 30 i5G.mAL, 54 1862075320 Ld 001376
504 5,360,167 150,514,097 Iobogdl e LEELELLAG 11 LOLARS
510 4.5R6,18 150.955, 08 15508154 138081630 10 007776
070, 528 of,400,80 L58.4./6.7] I45861,54  1.229.330,6¢ 9 0,012 T0.505,14 ROA.0E4,01 623436145
L3l 3,971,589 151,%59,95 160,A51,51  LUs 370,62 B 001370
nde H.ad8, 84 152444, 00 155.881,54 974.034,9¢ ¥ NO01EvE
CE 7950, 54 152,9M,00 155,801,541 200193 B LGIRPG
ZUAG GG 246260 153,418,585 i55.Bd1 64 GlESHS U T 001E7S 12.771,67 GIN.TH 48 GIESZE, LS
npd 1.873,24 153,008,325 155871, 54 q54.670,A7 A GOLTG
] 1.482,32 154, 30,20 155 BEL 5 Mo2FFEl 1 0.0iRvE
Lo a9, 154,841 75 155,881, 54 155480858 3 QU1XG
2031 GO" 4UL 5 155 385 HE 155.881.54 gou_ 1 n01a7h 4945 U G15.5R5,08  GP1.5RA AL
Takal Hud 802,30 A.500.000,00 955380, 30
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Depreciagies ¢ amortizaches

Valor das amortizacbes a 31.12.2016, acrescidas do calculo das amorlizagdes sobre o

investimento previsto para 2017,

Prevé-se uma gasto de 370.389€. O acréscimo face aos anos anteriores decorre do

investimento feito com a aquisicio dos Balrros Irene, Maria e C. Gulbenkian.

Patrimonio final 31.12.2017

Amort exercicio Amort Acumuladas Liquido
&5 Folficing & outras consligBes 225,005 € 32300 € 104,887 C 1HLI0L €
4737 Ohras emoadificios oe CHC LEID.O0D £ 136,000 € 200,000 2 1, BR0GHD €
432 Tnovess Ce - Saimos Irene, Mafa e O Gofbankion 2.500,000 £ L1z.500 € 122500 € 7,307.500 &
432 Cruipanents basice 154,232 £ 12.324 C g.edh C 54,5508 £
434 Cyuipaimenta de transporto 136270 £ 1.125 € LAaud & 3285 €
435 Cyuiparrerln adninistrativa 465589 MilEw e 4ab. hedE 20,026 £
437 Sutros aclives [xos tangiveis 1agC - & e £

ToTAIS 10,335,136 € 370380 € 1.085767 € 9239369 C

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustarmentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculades com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de randas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até: 12 meses, da 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para

as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com acao em tribunal,
As imparidades para 2017 foram previstas da seguinte forma:

x Divida refercnte a 2016: 50% (menos de 12 meses) sobre o incurnprimento previsto,

% Divida referente @os anos anteriores: Alualizag@o das percentagens consoante a

antiguidade da mesma.

Prevé-se um montante de 325.000€ para 2017.
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1.6 SALDO INICIAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

O saldo de caixa & seus eguivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2016, transitam

para 1 de janeiro de 2017,
Foram tidos em conta os seguintes indicadores:
Disponibilidade de tesouraria atual 20.09.16

Previsdo de recebimentos do 49 trimestre — Fai tida em conta a faturagdo prevista e uma

taxa de incumprimenlo de 18%

Previsao de acréscimo de 1.000.000€ & disponibilidade de tesouraria resultante do pedido

de financiamenlto

Previsdo de pagamentos do 40 trimestre — O prazo medio de pagamentos a fornecedaores

néo chega a 30 dias.

cALCULD DE DISPONIBILIDADE DE TESOURARIA

misponibilidade prevista a 01.01.17 - Salkdo Dep. Ordermn pravisto 387.797 €
Transferfcia da CMC (resultantes de contrabos programa) 1.149.000 C
Pravisdo de recebimentos (rendas o utentes COMA) 3.414.300 €
Prewvisdo de pagamentas #4.175.979 €

Servigu da divida - Financiamente M/L Frazo 623.526 C

DISPOMIBILIDADE PREVISTA PARA 31.12.2017 151.592 €

A previsdo de execugdo do orcamento néo ultrapassa disponibilidade de tesouraria. Tem, no
entanto, de se garantir um correto controlo na sua execucdo, por forma a garantir um

resultado liquide positivo,

De notar que 62% do orgamento esta afeto as rubricas 606 — Despesas com hairros; 613 -
Obras urgentes nos bairros & 409 — Recuperagao de devolutos, Conclui-se assim quc a

exploracio do pargue habitacional € o foco principal da alividade da Cascais Envolvente,
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Exploracio dos bairros sociais (sem CDMA)

606 Despesas com Baimos CMC 145,000 €
613 Obras de manutengdo nos bairros 180.000 £
409 QObras em edificios alheios 1,700,000 €
Total pagamentos previstos 606,6013 ¢ 408 2.025.000 €
Tatal Glohal de pagamentos 3.280.000 C
Percentagem de gastos 62%

1.7 ELABORACAQ DOS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Os instrumentos de gestdo previsional sdo elaborades partindo das demonstragbes
financeiras referentes ao fecho do exercicie do ano anterior. Uma vez gue ainda estamos

am setembro, os saldos finais sdo saldos previstos.
Pressupostos:
- Gastos de exploragiio: Prevé-se uma cxecugdo orgamental de 100%.

- Investimentos: prevé-se investir 100% do valor orcamentado no OI-Orgamenta de

Investimento.

- MNa recuperacio de Togos devolutes, telhados e fachadas, prové-se uma execugao de
100% por forma a garanlir a manutengao do um resultado liguide positivo. Sera dada
especial atengdo a possibilidade de fazer alteracdes orcamenlais resultantes de eventuais

excodentes de verba.

Estes pressupostos estdo relacionados com os objetivos definidos para 2017: Aumentar a
eficiéncia da empresa através da redugdo dos gaslos de exploragio, e respetiva aplicagao
e obras em fogos devolutos. Manter a autenomia financeira do CDMA, aumentando a
faluragio e negociando contratos por forma a reduzir gastos de exploragdo. A pricridade ¢ a
de possibilitar investimenlos que capacitem o complexo com cada vez melhores condigbes,

valorizando-o e captando mais ulentes.
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A) ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA O ANO 2017

RENDIMENTOS E GASTOS TOTAIS

Vendas e servicos prestados 2,566,475 €
Subsidios & exploracdo 644,512 €
Forneclmeantos e servigos axternos - 1.080.041 €
Gastos com o pessoal - 1.101.000 €
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversies) - 320,000 £
Outros rendimentos o ganhos 160,645 €
Outros gastos e pordas G.215,.00 €

Resiultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostas 871.806 C

Gastos/roversfes de depreciagio e de amorlizagio " R RS

Rosultndo opearacional dntes de’'gastos de financiamanto & Impostos

501.418B €

Jurns g rendimentos simllares obtidos

Juros @ gastos simllares suportados 2 105.990 €
Resultado antes de impostos
Tmposta sobre o rendimento do perioda E £3.040 £

fesultado ligullo do pericds 312388 €

Valores expressos em euros

0 Contabilista Certificado A Administracio

e Callocony, R e ke at
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B) ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERcicio pE 2017

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Recebimentos de dlientes {Inguilinos ¢ utenles)
Pagamenlos a fornecedores
Pagamontos ao pessoal
Rocebimentos de Sub & exploracio
Fluxo gerado pelas operacdes
Pagamentos/recebimentos do Iimpasta scbre o Rondimente
Cutros recebimentos/pagamentos relatives a atlvidade operacdenal

Atividades de investimento:
Rocebimentes provenlentes de:
Juros o proveltos similares

Fagamentos rospeitantes a
Allvos fixos tangiveis

Fluxo das atividades de investimento (2)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiarmentos
Cobertura de prajuiros
Realizaghas de capllal
Oukras operaghos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos
Jurps o gaslos similares
Dulras operagoes

Variagho do caixa e seus cguivalenles: (1) + (211 (3

Cajxa e seus equivalenles no inico do periado
Caixg o seus equivalontes no fim do perindo

Fluxo das= atividades operacionais (1) 1.127.321 C

Fluxo das atividades de financiamenio (3} 376.474 €

2414300 €
1,187,000 €
1,101.000 €
1.149.000 C
1.275.300 €
24.5535,00 €

123,364 C

1,740,000 £
1.740.000 €

8.500.,000 €

8.017.536 €
105.990 €

236,205 €

387,757 €
151,692 €

Valoros expressos oM euros

0 Contabilista certificado

R N TR
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) ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E CALCULO DAS AMORTIZACOES DO EXERCICIO

Patrimania inficial 01.01.2017
Bruto Amart exancicio Amort Acumuladas Liquido

225 0HE & 35,700 & hhoLEE © 1&3.401 £
R AT TR0 & 15.000 £ 17540, 000 €
LR P ey Q. R24 H3FE ARBEL C
130270 L 11254 131.8549 € 4410 £
“A4E,0EDE 13,473 € 425,474 & 20,165 €
140 £ 145 & ==
1.095.136 € 78.722C 725,378 C 369.758C

477 Fificias & autras constigfes
247 Dhras em edificios 03 CHMC
443 kquinamenbe basicn

A34 Equiparmele de tiansgorio
430 Cquipaimenta administraliva
437 Outrus acltivas fixos tangivels
TOTAIS :

Aumentos 2017
Imobilizado Amortizacies
LA00,000 £ 170,000 €
£.500,000 € 112,500 €
20,0010 £ 200

232 Dbras em Folficis do MO
432 bairros ena, Mario o C, Gulhenkian
437 Fouipamento basioe

Codiga 2013 Tzbala 11

475 Fauipamento de Lransporte - E : E
435 bquipamanty adminlstrativo Fibo0d £ 66587 €
A3 Qutros avbivis feos tangis C £

TOTAIS 5.240.000 € 291.667 €

Patrimonio final 31.12.2017

Amaort exercicla Amort Acumuladas Liguida
A52 Edificics v oubias construgles EFL R 30,300 € 104,887 € 124,001 <
A2 Obras vnvedificlns da CMC 1L ERGO00 185.000 € 200,000 € 1.AE0.0C0 €
‘47 Imovels OC - Ralrms Irane, Maria @ O Galbenkizn FLL00 00 € 114500 € 112.500€ ¥.AH8..500 C
4773 Fiulpaments biasicn 154,040 & 12530 & Ya. 6F0 £ LA 5RE €
434 Fizuipamanto de transportea, 136,279 % 1,108 £ 1. 9ad £ AOUHG
435 Fouipamento odiimisLratieo 455, 56Y £ 20, 13549 & 445.5h3 € AOANAR 4
437 Oulms activos Fixos Langlvels 125 & - E 119 & - E

10.335.136 € 370389 C 1.095.767€C 9.239.369C

Valpres exRgnesies BT EUMS

Ocantabillsta cortificads A Administragdo
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D) BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERcicIO DE 2017

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis
Allvos por impestos diferidos

Ativo corrente

Cligntes

Estado & oulros entes plblicos
Sulras contas a recebar
ferimnentos

Caixa e depasitos bancdrios

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal Propric

Capital realizado

Oukras reservas

Resultados transitados )
Cutras variacies nos capltals proprios

Resultado ligulde do pericdao
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisics
Passivo corrente
Fornecedoros

Estadeo & oulros entes publlcos

Financlamaontos obtdos
Dutras conlas 4 pagar

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVOD

0 Contabilista Certificado

(N

Mod. 148,01

Previsional

9.239.369 €
34,700
9,274.070 €

745,134 €
- £
31.242 €
22,589 €
151.592 €
450.556 €
§9.724.626 €

200,000 €

b, 572 €
729772 €
- €
094,344 C

1.306.732 C

- £

—!

123.227 €
688,590 €
7.982.464 £
243,613 €
8.417.894 C
8.417.894 €
9.724.626 €
Valores exprossas 8m eurns

A Administracio
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Total
Mensal

305280 €=
1.2321, 12 €
biadex
305,20 Cx
BOOLLAY E X
A1, Ex
BE4, 23 O o
4,075 90 £ %
5,000,000 £ X
F000,00 £ X
2.000,00 € x
10.000,00 € x

76R,50 5 x

100,00 Cx

815,59 €%

78.416,28 €

R o S ERTS
E) ORGCAMENTO DE GASTOS COM O PESSOAL
ABONDS
5 Sochal
Descrlcao Maontantc 23 75% 23, 75%
Base 05 3.052,80 € 725,04 &
Desp Rep 1.221,12 & 240,02 °C
5 Ref 93,94 ¢
Senhas de Pres Ann,20 €
Bage Pessoal 50.611,29 € 1202048 €
IHT g 663,04 £
Abono pf Falhas 864,23 € 205,25 £
& Raf 4.49,5,96 €
‘Sog. Acid Trab = 5.000,00 €
Formacaa * 700000 &
Medicina Trabalho ®  2.500,00 £
ccoD #.10.000,00 €
[Campo da Ferias * 768,50 C
_E.u::é’:;;zéu * 100,00 € dados de 2016
SNS = B15,83 € dados de 2016
TOTAL 1 78.41G,28 €  1.01506C 1288847 €
EMCARGOS 13.630,75 ¢ 180.028,12 €
TOTAL
Mo, | 48.01

Unict

14M

11M

im

1M

1M

1im

It

1

2017
TOTAL ANUAL

Montanto o
42,739,200 ]
14.653,44 € 1
1.033,34 € 04
3.662,40 C 0%
70B.558,06 € C4%
39.084,36 C i
9.506,50 C LY
54,735,556 C 5S4
5.000,00 € %4
7.000,00 € 1%
2.500,00 € M
10.000,00 € 1%
768,50 C 0%
1.200,00 C %%
9.785,896 € 1%

010.231,32 €
163.658,88 C L

1.100.850,20 C LOD%,
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Sociedade de revisores oficlais de contas

PARECER DO FISCAL UNICO
DA CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, EM., 5.A,,

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2017

INTRODUGAD

1. Para os sfeilos da alinea j) do artigo 25.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosio, apresentamos 0 Nosso
parecer sobre os Instrumentos de gestdo previsional da CASCAIS ENVOLVENTE — GESTAO SOCIAL
DA HABITAGAO, E.M., 8.A., para o exercicio de 2017, consistindo, (a) no Plano de Atividades, {h) no
Orcamento de Exploragio que evidencia um resultade |iquido de 312.388 euros, {c) no Orgamento de
Tesouraria que evidencia uma diminuigao de caixa e seus equivalenles no mantante de 236.203 suros,
{d)} no Orgamento de Investimentos gue evidencia um ftotal de 9.240.000 euros, e (&) no Balango
Previsional gue evidencia um lotal de 8.724.626 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentagao da informagdo
previsional, a qual inclui a dentificagdo e divulgacao dos pressupostos mais significativos que |he serviram
de base.

3. A nossa responsabilidade conslste em verificar a consisténcia e adequagio dos pressuposios e
eatimalivas contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nas emitir um
relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada de que a informagao
previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referidos estd isenta de dislorgbes
materialmente relevantes. O nosso (rabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de
RevisdolAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aguele cbjelivo e
consistiu: (a) principalmente, em indagagbes e procedimentos analllicos destinados a rever a fiabilidade
das assergoes constantes da informagao previsional, a adequagao das peliticas contabilisticas adotadas,
tendo em conta as cirocunstancias, e a consisténcia da sua aplicagdo, bem como a apresentagao da
informagac previsional, e (b) na verificagio das previsGes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréneia,

Capital Social 10,000 euros — NIPC / N da Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
Insercéo n® 13 na Lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Caontas da QROC
Sade Rua Dr. Farla de Vasconcelos, 5 — 1° D, 1800-206 Lisbea, Porlugal
Tals, (351} 218 471 886 [ 218 485 683 - Fax (351) 218 401 754
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Ascencgdo, Cruz, Costa
Associados - S.r.0.c., Lda.

Sotiedade de revisores oficiais dé contas

5, Entendemos que o lrabalho efetuado proporciona uma hase aceitavel para a emissdo do presenle
relatério sobre os Instrumentos de gestio previsional.

PARECER

6. Cam base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informag&o financeira
previsional nos documentos acima referidos, nada chegou ao nosse conhecimento que nos leve a cancluir
que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aguela informacio e gue tal informagéo
nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabllisticos
normalmente adotados pela Empresa.

7. Devemos, contudo advertir que, frequentements, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que 03 resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variaghes poderdo
sar malerialmenle relevantes.

ASCENGAD, CRUZ, COSTA & ASSQCIADOS - 5.R.0.C., LDA.
Representada por Dr. Patricio Viriatd da Cruz, R.O.C.

Capital Social 10.000 euros — NIPG / N® da Matricula na C.R.C, de Lisboa 501 308 970
Inscricao n® 13 na Lista das Sociedades de Revisores Oficials de Contas da OROC
Sade: Rua Dr. Fara de Vasconcelos, 5- 19 Dt%,, 1900-206 Lishoa, Portugal
Tels. (351) 218 471 888/ 218 485 683 - Fax (351) 218 401 754
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