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A. ENQUADRAMENTO

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. rege-se pelo regime
juridico da atividade empresarial local constante da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, e
integra-se no setor publico empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam no
Decreto-Lei n.0 133/2013 de 3 de outubro.

O artigo 54¢ do referido Decreto-Lei e a alinea b) do n.° 2 do artigo 70° do Codigo das
Sociedades Comerciais prevé a existéncia de um Relatério anual de Boas Praticas do

governo societario, relatério esse onde consta informacdo atual e completa sobre todas as

matérias reguladas no capitulo II do Decreto-Lei n.© 133/2013 de 3 de outubro.

Este relatério serd submetido & apreciacdo do Fiscal Unico para efeitos do cumprimento das

suas competéncias legais estatutarias.

B. FUNCAO ACIONISTA

Estrutura, competéncias, obriga¢des e responsabilidades do municipio de Cascais
Nos termos dos estatutos da Cascais Envolvente, a empresa tem um Capital Social de
200.000€, representado por 2.000 agbes nominativas com o valor nominal de 100€ cada.

O capital social da empresa é integralmente detido pelo Municipio de Cascais.

Nos termos do disposto no artigo 19° da Lei n.® 50/2012 de 30 de agosto, a empresa é
qualificada como empresa do setor empresarial local. Os direitos subsidiarios sdo exercidos
nos termos da Lei comercial, e em conformidade com as orientagbes estratégicas do
municipio.

Dando cumprimento ao disposto no n.0 2 do artigo 25° da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto
e do artigo 620 do Decreto-Lei n.0 133/2013 de 3 de outubro, cabe ao Municipio de Cascais

o exercicio da func8o acionista da empresa, mediante deliberagio em Assembleia Geral.

Assembleia Geral:

A Assembleia Geral & composta pelos membros que se seguem:

- Dr. Carios Manuel Lavrador de Jesus Carreiras -Presidente da mesa da Assembleia Geral

- Dra. Maria Catarina Gomes Marques Vieira — Secretaria da mesa da Assembleia Geral

A presenga e participagio na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados néo é

remunerada nem objeto de qualquer tipo de compensacgao, financeira ou outra.
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C. EMPRESA MUNICIPAL

Competéncias, obrigagdes e responsabilidades da Cascais Envolvente

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestd3o Social da Habitaco, E.M., S.A., € a designagdo atual da
empresa municipal *EMGHA - Gestdo da Habitagdo Social de Cascais, E.M. S.A.", De acordo
com o seu objeto social, a empresa dedica-se a “exploragéo, administragdo e gestdo social,
patrimonial e financeira dos imdveis e equipamentos afetos a habitagdo social, a educagéc e
ao desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promogdo e gestdo de
programas e concursos destinados a habitagéo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no concelhio de Cascals, assim

como o desenvolvimento e aprofundamento de politicas sociais de habitagdo”.

1. Conselho de Administragdo:
O Conselho de Administracdo é composto pelos membros que se seguem:
- Presidente: Fernando Costa Teixeira Lopes - Administrador ndo executivo e ndo
remunerado
- Vogal: Inés Seabra — Administradora executiva remunerada

- Vogal: Hugo Miguel da Silva Fernandes — Administrador ndo executivo e ndo remunerado.

As condicBes remuneratdrias do Administrador Executivo sao as seguintes:

- Uma remuneracdo base de 3.052,80€ sujeita as redugdes previstas no Art. 12° da Lei 12~
A/2010 de 30 de junho e no Art.20 da Lei 75/2014 de 12 de setembro, a ser paga 14 vezes
ao ano, e que corresponde ao valor da remunerac¢do de Vereador a tempo inteiro na Céamara
Municipal de Cascais. A esta remuneragdo acrescem despesas de representagdo no valor
correspondente a 40% da remuneragado base, a serem pagas 12 vezes ao ano;

- O montante de 70€ mensais como valor maximo de despesas de comunicagdes, telemével
e internet;

- O uso de uma viatura de servico, indispensavel ao normal desempenho do cargo em
exercicio, com possibilidade de consumir, mensalmente, em combustiveis e portagens, o
montante méaximo equivalente a um quarto das despesas de representagdo;

- Subsidio de alimentagio, no montante de 4,27€ por dia util de trabalho.

O Conselho de Administracdo assina um contrato de gestdo, tal como determinado pelos
artigos 180 e 309 do estatuto do gestor publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 71/2007, de
27 de marco e republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012 de 18 de janeiro. Este contrato de
gestdo define os termos e as condigbes do exercicio, enguanto gestor plblico, do seu

mandato no Conselho de Administragdo da empresa.
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Os Administradores depositaram na Procuradoria-Geral da Repiblica, nos 60 dias
subsequentes & respetiva tomada de posse, uma declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no
artigo 229, n® 8 do Decreto-lei 71/2007, de 27 de margo, e artigo 11° da Lei n.® 64/93, de

26 de agosto.
Apresentaram também, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados desde o |

infcio do exercicio das respetivas fungbes, declaragdo dos seus rendimentos, bem como do

seu patriménio e cargos sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Pdblico da
Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos, conforme imposto pelo artigo 1° Lei n.© 4/83 de 2
de abril.

2. Fiscal Gnico
A fiscalizacdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado pela Assembleia Municipal de
Cascais, nos termos do disposto no n° 3 do artigo 26 da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, a
quem cabe, a par do cumprimento das obrigacSes gerias consignadas no Cddigo das
Socledades Comerciais, as obrigacBes especificas estabelecidas no n.¢ 6 do artigo 259 do
regime juridico das empresas locais.
O Fiscal Unico da Cascais Envolvente é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Ascensdo, Gomes, Cruz e Associados, representada pelo Dr. Patricio Cruz.

3. Objetivos e indicadores
No ambito do seu objeto social, foram definidos, no plano de atividades, objetivos e agGes a
prosseguir pela Cascais Envolvente, que foram monitorizados por indicadores de eficiéncia e
eficicia da execugdo e implementagéo, sendo que a execugdo anual cumpriu todos os

objetivos propostos.
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Objetivos

Indicador

Periodicidade

Escala

Meta

Resultado Ponderacao Avaliagdo

1<0%
2 =70%- 6%
0 Valor rendas recebidas / =
Recebimento de rendas Vilor bl rerdas Anual 3 =774 83% 80% 90% 25% 4,0
4 =84%-80%
& >80%
1 <83%
N. processos avaliados
Avaliagdo e analise dos processos com apresentacdo 2 =03% 87%
registados no SI como estando em resolucdo/N. total de Anual 4 =88%-02% 90% 100% 25% 5,0
] contencioso processos (410) em 4 =34 07%
E contencioso a 30.04.2014
o 6 >a7%
9 1=30.114
0 Levantamento de obras e preparacéo de kb Aehd
dossier para Inicio de procedimento de Data de Conclusdo Anual 3moivedin | 15-10-2014|03-10-2014 25% 3,0
fogos devolutos a data de 30.04.14 4 0108523008
5 =<310320H
1=0%
2 =0% %
Dotagdo Provisional do orgamento para | valor Realizado/ Valor
3 =B%22% o 0 0
obras extra Contrato Programa Orgamentado Anual 20% 32% 25% 5,0
4 =23%-2Th
5 >2T%
- 1<65%
8 ActualizagBes concluldas 2 =65%- T
o Actualizacio dos agregados familiares p,anéii,;t:a{lallt:gﬁs:qaes Anual 3 =% T 75% 87% 35% 4,0
1] PT) 4 =TB%-95%
lg 5> 05%
1==104
< 40% (120)(14% —
H (298)*No total de il
Celebracdo de ARRD s contratos ativos Anual 3=15-85 120 166 35% 5,0
o 31,03.2014 (2128) de FrT—
E ARRD's Celebrados
i 5=06
= 130,120
E 1 d M d 2 =01te3lN
Reformulagéo do Manual de .
o a de Concl 3=01DedtD -10- -07- o
g Procedimentos Dat nclusao Anual ° 15-10-2014| 29-07-201 30% 5,0
w 4 =0109030.09
[a] 5<310820%
126250€
Custo total de 2 =562506- 515€
obra/N.Total de =
o Prego médio por devoluto i ool Anual s=smemwe | 5500€ | 4,325,00€ 30% 5,0
= 31.12.2014 4 =5243€ 4T50€
U] 5> 47506
‘E 1 Ndo ertregou
2 L bstituicao d gevmn
= evantamento para substituicdo de P ——
E (_:ulzart_uras e fachad?s (registar Entrega de Relatorio Anual 3=ue-sn |30-11-2014{27-11-2014 40% 3,0
= prioritarios) e estimativa de custos & =11-310
& 5 <31D20H
o 1:37dis
<t
& Levantamento de obras e preparagdo de | pata de devoluto versus ST
[ dossler para inicio de procedimento de data de entrega de Anual 3 =32-28 diss 30 dias 30 dias 30% 3,0
fogos devolutos apés 1/05/2014 dossier 4—27-23dm
5 <23 dias
(@] 1297%
B Redugio em 10% face & %0 do O —
edugdo em ace a execugao do O. Valor Realizado/ Valor et
é Exploracio Orgamentado Semestral 3 =92%-B8% 90% 81% A40% 5,0
|_. 4 =B7%-B3%
ﬂ o 5 < B3%
E % 1> D%
= E
0o Cumprimento or¢amento EERIEIR
<= Aumento da eficiéncia da empresa de custos operaclonais Anual 3 =D2%-88% 100% 91% 30% 5,0
E g (C/ dotagdo previsional) 4 =OT%-83%
E i 5 <03%
w
= 1<75%
f_’:. g Divida controloda (ARRD, 2 =75%-81h
o Controlo da divida anteriora 2014 ndo  |pagamento total ou envio
s . . 4 5i tral =82%-87% 9 G o,
E inserida em acordos e sem contencioso | para contencioso)/ Total Emasie 2 8500 9% 30% 5,0
w divida anterior a 2014 4 =88%-93%
[a] 5> 93%
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De salientar os seguintes indicadores:
« Resultado liquido positivo de 15.858,00€
« Inexisténcia de dividas a instituigdes financeiras

« Ndo foi prestada qualquer tipo de garantia financeira.

4. Transparéncia
A empresa, obedecendo ao principio da transparéncia previsto no artigo 45° do Decreto-Lei
n.© 133/2013 de 3 de outubro submete a informacdo financeira a uma auditoria externa
semestral, auditoria essa realizada por auditor registado na CMVM - Comissédo do Mercado
de Valores Mobiliario. Os relatérios de gestdo semestrais e respetiva certificacdo legal de

contas e Parecer do Fiscal Unico s&o divulgados no site da empresa,

5. Prevencao da corrupgdo
Com vista & prevengdo da corrupgdo, a empresa elabora, anualmente, um relatorio
identificativo das ocorréncias ou risco de ocorréncias. Este relatério é também divulgado no

site da empresa.

6. Padroes de ética e conduta
Os padrfes de ética e conduta praticados pela empresa estdo diretamente relacionados com
a politica da qualidade. A Cascais Envolvente é certificada pela Apcer — Norma NP EN ISO
9001/2008, Todos os procedimentos da empresa estdo definidos por forma a que os

exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos sejam cumpridos.

7. Responsabilidade social

Na definicdo do objeto social da empresa, esta patente a responsabilidade social e

ambiental.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ac explorar o parque habitacional, apoia o
Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuicdes, designadamente, no sentido de
facilitar a integragdo das populagbes realojadas nas varias localidades de acolhimento e ser
um fator de promocg&o de maior justiga social.

Ao longo de 2014, o Departamento de Agdo Social esteve envolvido em diversos projetos,
dos quais a empresa é parceira na atividade desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais
Envolvente, participando ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de
discutir as situacBes relativas aos agregados familiares e planear a intervengdo concertada

entre os diferentes atores.
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Ao explorar o CDMA - Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda, a empresa incentiva a
atividade social e desportiva nesta zona do Concelho. O desporto escolar, o apoio ao
associativismo desportivo, os projetos seniores em movimento e os eventos anuais
promovidos pela CAmara Municipal de Cascais, sdo exemplos da preocupagdo do CDMA
com a responsabilidade social.

Todos estes projetos, desenvolvidos tanto no @mbito da exploragdo do parque habitacional
como na do complexo desportivo, estdo devidamente apresentados no Relatdrio e Contas

2014 que pode ser consultado no site da empresa.

8. Politica de recursos humanos e promocao de igualdade

A politica de Recursos Humanos da Cascais Envolvente tem por objetivo garantir e
promover a adequagdo permanente da atividade dos seus colaboradores a prossecugao dos
objetivos estratégicos da empresa. A valorizagdo e desenvolvimento profissional dos
colaboradores tem como objetivo o reforgo das suas competéncias.

O investimento continuo em formagdo, a manutencdo de elevados indices de motivagéo e
produtividade s3o desafios que a empresa pretende alcangar de forma continua.

A Cascais Envolvente promove uma politica de conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e
profissional, e a politica de n&o discriminagdo estd bem patente no quadro abaixo. Os

colaboradores sdo, na sua maioria, do sexo feminino.

M F
NO de colaboradores 10 24
29% 71%

% sexo

Venc. Mensal médio [1.131,23 €|1.179,93 €

9. Obrigacéao de divulgagao de informagao
A Cascais Envolvente cumpre as obrigagGes de divulgagdo previstas nos artigos 449 e 53°

do Decreto-Lei n.© 133/2013 de 3 de outubro, sendo que no site http://www.cm-

cascais.pt/empresa-municipal/cascais-envolvente se podem consultar todos os documentos

de divulgacéo obrigatdria.
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