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Exmos. Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da

Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagéo,
EM, SA, no cumprimento dos preceitos legais e
estatutdrios instituidos, vem por este meio
apresentar para apreciagdo, discussdo e aprovacdo o
Relatorio e Contas da empresa respeitante ao

exercicio de 2020.

Cascais, 19 de janeiro de 2021
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ADM
ARRD
CA
CDMA
CE
CMC
C&P
DAF
DAS
DD
DdD
DT
GIHABITA ou SI
GPCR
IGFSS
RG
RMMG
SAT
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Acordo de cumprimento de obrigagéo
Administracéo

Acordo de Regularizagdo das Rendas em Divida
Contrato de arrendamento

Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda
Cascais Envolvente

Camara Municipal de Cascais

Compras e Patrimébnio

Departamento Administrativo e Financeiro
Departamento de Agdo Social

Departamento Desportivo

Diretor de departamento

Departamento Técnico

Sistema informatico

Gabinete de Planeamento e Controlo de Receita
Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social
Responsavel de Gabinete

Retribuigdo Minima Mensal Garantida

Servigos Administrativos e Tesouraria

4 de 100



;p®%e  CASCAIS

. ° ENVOLVENTE

o
atiss®  Gestao Social da Habitagao

2
®

A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE -~ Gestio Social da Habitacdo, E.M., S.A., tem por objeto
social a exploragdo, administracio e gestdo social, patrimonial e financeira dos iméveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, & educagdo e ao desporto, préprios ou pertencentes
ao municipio de Cascais, a promocdo e gestéo de programas e concursos destinados a
habitacdo jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressdo
dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e
aprofundamento de politicas sociais de habitacdo.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente: _

a) Administragdo do patrimonio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a CAmara Municipal de Cascais determinar;

b) Execucdo das obras que a gestdo dos iméveis e equipamentos municipais
supracitados exija, através de administragao direta ou empreitada;

¢} Manutencio e conservacdo dos iméveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos;

d) Celebracdo, administracio e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imdveis e equipamentos municipais acima referidos;

e) Proceder & cobranca das rendas e as respetivas atualizagdes, nos termos e condigbes
fixados pela lei aplicavel, bem como as agdes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de guantia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessorias necessarias
a boa realizagio do seu objeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional e o
complexo desportivo municipal da Abdboda (CDMA), presta uma colaboragdo ao Municipio
de Cascais, no cumprimento das suas atribuicdes, designadamente, no sentido de facilitar a
integrac8o das populagbes realojadas nas varias localidades de acolhimento e ser um fator
de promocgio de maior justica social bem como, na promogdo da atividade fisica e bem-

estar.

A 31 de dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administragdo sdo:
¢ Presidente do Conselho de Administragdo: Rui Rama da Silva
« Vogal: Inés Seabra (Administradora Executiva)

+« Vogal: Hugo Fernandes
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B. DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL
1. EXECUCKO DO PLANO DE ATIVIDADES
1.1. REAVALIACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES E RESPETIVA RENDA

Relativamente aos dados referentes a Reavaliagdo dos agregados familiares e respetivas

rendas, procedeu-se a atualizagdo dos residentes nos bairros previstos no PA 2020.

Reavaliagdo da Composicdo e dos Rendimentos do agregado familiar Convocados Atualizados

Freguesia Bairro

SDRana Abdboda N 84 68
Matos-Cheirinhos 47 34

Jardins da Parede 26 16

Nova Checlos 24 7

Carcavelos-Parede |Quinta dos Gafanhotos 24 17
Sdo Miguel das Encostas 9 6

Fogos Dispersos Carcavelos-Parede 12 8

. Adroana 120 82
Alcabideche Alcoitao 183 160
Cascais - Estoril Cruz da Guia 169 119

Dos 698 agregados familiares convocados, 517 atualizaram na sua totalidade o processo, o
que corresponde a 74% o que comparado com anos anteriores & bastante satisfatério,
tendo em consideragdo o momento em que os agregados familiares foram convocados. De
salientar que a Cascais Envolvente deu oportunidade aos inquilinos de enviarem por email

os documentos e contactarem os técnicos por telefone, o que facilitou todo o processo.

1.2. CARACTERIZACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

Durante o ano 2020, foram elaborados os estudos dos bairros que foram atualizados, pelo

que aqui se dé a conhecer um resumo de cada um deles.

FREGUESIA DE ALCABIDECHE

O Bairro de Alcoitao localiza-se na Freguesia de Alcabideche, encontrando-se distribuido
por 27 Lotes em 5 ruas distintas: Rua Lucilia do Carmo, Rua Vasco Santana, Rua Ivone
Silva, Rua Francisco Ribeiro e Praceta Alcino Frazdo. As tipologias dos fogos véo desde o T1

a T4 sendo que a maior predominancia se verifica nos fogos de Tipologia 2.
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Estamos perante um Bairro com uma populagdo em idade ativa (50% tem idade
compreendida entre os 21 e 59 anos). Num universo de 488 elementos, 280 sdo do género

feminino e 208 do género masculino. Deste universo, 78% dos residentes s&do solteiros.

Relativamente a nacionalidade da populagdo residente no bairro, foi possivel aferir que
cerca de 91% tem nacionalidade portuguesa, seguindo-se dos cidaddos de nacionalidade
Cabo Verdiana e Guineense, que representam 4% e 3% respetivamente. No que concerne a
naturalidade e a semelhanca da nacionalidade, a maior parte dos individuos nasceu em

territério nacional, 86%,

Em termos socicecondmicos, foi possivel verificar que 28% da populagdo ainda se encontra
inserida em equipamento escolar ou ainda ndo iniciou o percurso escolar e cerca de 28% da
mesma encontra-se inserida em mercado de trabalho. Com menor representatividade, é
visivel o acentuado nimero de individuos em situagao de desemprego, uma vez que esta
realidade afeta cerca de 25% dos residentes. A ocupac8o profissional da populagdo é
sobretudo na area dos servigos, nomeadamente profissdes pouco especializadas na area do

comeércio, restauracgdo, limpezas e construgdo civil.

A fim de avaliar os rendimentos auferidos pelos elementos que compdem o Agregado
Familiar, foram considerados os rendimentos declarados como também os presumidos, pelo
que o intervalo de rendimentos que surge com maior predomindncia se situa no intervalo
dos rendimentos acima dos 1.050,00€. Apesar dos valores apurados, € importante reforcar
gque se tratam de valores globais, onde sdo contabilizados os rendimentos de todos os
elementos que compdem cada Agregado Familiar. A maior incidéncia de rendas a aplicar
surge no intervalo de 4,29€-49,99€, representando cerca de 48% dos Agregados
Familiares. A discrepéncia entre os rendimentos auferidos e as rendas aplicadas deve-se as
familias numerosas residentes e ao facto de as Rendas Maximas terem sofrido um

decréscimo face as alteragGes das CPU s (Certiddo Predial Urbana).

0 rendimento per capita dos individuos residentes nos fogos € de 300,46€, sendo que o

valor médio da renda se situa nos 75,24€,

O Bairro da Adroana situa-se na freguesia de Alcabideche, é constituido por 129 fogos, dos
quais 127 estdo sob a gestdo da Cascais Envolvente, distribuidos por 6 ruas bem localizadas
e 18 lotes, beneficiando de servigos proximos bem como de equipamentos sociais com

varias valéncias de intervengdo social.

Relativamente & caracterizagdo da populagdo verificou-se que estamos perante familias na

sua maioria numerosas e com elementos jovens, uma vez que 39% da populagdo residente
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tem menos de 30 anos. Pode-se ainda destacar que 51% da populagdo & masculina, na sua
maioria portuguesa (78%) e em idade ativa (62% - individuos entre os 21 e os 60 anos).
Os dados apresentam que 78% da populagdo € solteira, no entanto importa referir que a

questdo da unido de facto ndo é contabilizada (realidade existente em muitos agregados).

Foi possivel apurar que estamos perante uma populacdo com algum grau de escolaridade,
uma vez que 24% da populagdo tem o 3° ciclo concluido. E de destacar que existem 6

elementos que se encontram a frequentar o ensino superior ou ja terminaram.

No que concerne a ocupagdo profissional verificou-se ainda uma prevaléncia dos individuos
estudantes (31%), seguido de individuos desempregados (25%) sobre os empregados
(24%) o que, face ao numero de jovens dependentes, indicia desde logo alguma fragilidade
socioeconémica. As profissdbes com mais expressdo situam-se sobretudo em profissdes
pouco especializadas (empregados de limpeza, empregados de comércio e na &area da
construgdo civil e equiparados), sendo também expressivo o niimero de estudantes (34%),
0 que vai ao encontro do facto de ser uma populagao mais jovem. De registar que 37% dos
agregados familiares subsistem com rendimentos inferiores a 600€, tendo-se apurado um
Rendimento Per Capita de apenas 290,44€, valor muito préoximo da pensdo social. Apesar
de se verificar uma percentagem elevada de agregados com rendimentos superiores a
1050€, este acontece devido ao facto dos agregados familiares serem numerosos pelo que
pode existir mais do que um elemento a trabalhar, e também devido ao facto de terem sido

presumidos rendimentos (presumidos a 26 individuos).

Estes rendimentos pouco elevados, juntamente com o facto de existirem muitos jovens
dependentes, veem-se depois espelhados no valor das rendas, verificando-se que 52% da

populacdo tem estipulada uma renda inferior a 50€.
FREGUESIA DE CASCAIS-ESTORIL

O Bairro Cruz da Guia, localiza-se na freguesia de Cascais-Estoril e é constituido por 177
fogos, divididos por 17 prédios. A populagdo residente no bairro da Cruz da Guia é
composta por 432 individuos, com uma percentagem ligeiramente maior para o género
feminino, 52% vs. os 48% do género masculino. No que se refere aos escaldes etarios, e
comparando com o ano de 2016 verifica-se uma ligeira alteragdo, pois naquele ano os
primeiros escaloes eram entre os 51-60 e 11-20, sendo que atualmente sdo os que se
situam entre os 51-60 e os 61-70. Saliente-se que cerca de 50% da populagdo encontra-se

em idade ativa.
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O ndmero de jovens abaixo dos 20 anos mantém-se muito préximo do verificade em 2016,

pois naquele ano era de 25% e agora representam 26% do total da populagao. Ou seja,
verifica-se um ligeire envelhecimento da populagdo, existindo, contudo, probabilidade de
renovacgao, uma vez que a populacdo com idade inferior a 30 anos representa cerca de 39%

do total da mesma.
A maioria dos individuos & solteira (68%) e tem nacionalidade portuguesa (90%).

De um total de 432 individuos, 353 frequentaram a escola, 0 que representa 80% da
populacdo, deste nimero, 289 concluiram um grau de ensino (19 ciclo — 20%, 29 ciclo -

14%, 30 ciclo - 21%, secundario - 10% e licenciatura/mestrado — 1%).

A atual situagdo socioecondmica € muito semelhante & de 2016, sendo que a maioria da

populagdo se encontra empregada ou desempregada, respetivamente 24% e 21%. Contudo

a situagdo de pensionista surge exatamente com a mesma representatividade dos

desempregados (21%), verificando-se um ligeiro aumento, comparativamente a 2016.

No que diz respeito as profissdes, sem grande surpresa e seguindo a tendéncia de 2016,

mantém-se com maior destaque os empregados de comércio e empregados de limpeza,

com um total de representagdo de 36%. Esta situacdo quando analisada & luz dos géneros

altera-se ligeiramente, tal como veremos posteriormente.

No que concerne aos rendimentos, a maioria dos agregados (22%) situa-se no escalao mais
elevado (>1050€), surgindo logo de seguida um escaldo intermédio, entre os 300€ -
449,99€ (20%). Contudo, no que se refere aos escalGes das rendas, os dois primeiros s&o
0S (ue apresentam um maior destaque, 53% paga uma renda entre a minima e os €49,99,
e 17% entre os €50 e os €99,99,

A proveniéncia dos rendimentos e muitissimo variada, sendo que a que surge em primeiro
lugar é o valor das pensdes (11%), contudo, se considerarmos os vencimentos e as
declaracbes de rendimentos, também se alcanga a mesma representatividade (11%). E,
contudo, nos IRS e notas de liquidacdo que encontramos o maior niimero, 16%, que poderd
dizer respeito quer a rendimentos provenientes de atividade profissional, bem como das

pensoes e reformas.

De forma sintetizada podemos descrever os residentes no bairro da Cruz da Guia da

seguinte forma:
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Género feminino - Tem entre 51-60 anos de idade, é solteira, de nacionalidade e
naturalidade portuguesa, tem o 3° ciclo, estda inserida no mercado de trabalho, e

desempenha ou desempenhou a atividade de emprega de comércio.

Género masculino — Tem entre 11-20 anos de idade, é solteiro, de nacionalidade e
naturalidade portuguesa, tem o 1° ciclo, estd desempregado e trabalhou no ramo da

construg&o civil ou no comércio.

FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE RANA

O Bairro da Abdéboda localiza-se na freguesia de Sdo Domingos de Rana, é constituido por
6 lotes e 86 fogos municipais, maioritariamente de tipologia 1 (40) e tipologia 2 (43)

existindo apenas 3 fogos de tipologia 4.

Existem 183 individuos a residir no bairro da abdboda, ao nivel do género estd equilibrada a
sua distribuigao (93 mulheres e 90 homens) sendo que em idade ativa existe cerca de
metade da populagdo (contabilizados os intervalos de idade compreendidos entre os 21 e os

60 anos de idade que corresponde a 50,82%).

Jovens até aos 20 anos correspondem a cerca de 28,42% da populacdo do bairro que

contrasta com 4,37% da populagdo mais idosa (acima dos 71 anos).

O estado civil mais frequente é o de solteiro(a) correspondendo a mais de metade da
populagdo (67%) seguindo-se de casado com 24%. Com menor representatividade estdo as

categorias divorciado (7%), vitivo (2%) e sem informac&o/ndo atualizado com 1%.

A nacionalidade mais frequente é a portuguesa (83%), assim como a naturalidade

portuguesa, correspondente a 79%.

Analisando as habilitacGes literarias do bairro da abdboda, 23% da populacdo tem o 19 ciclo
completo, seguindo-se de individuos com o 39 ciclo (19%) e com o 19 ciclo incompleto

(15%). No que respeita a analfabeticdo temos representado um valor de 3%.

Relativamente a situagdo profissional dos residentes no bairro da abdboda, verifica-se que a
categoria com maior representatividade corresponde aos individuos desempregados (25%)

seguindo-se dos empregados (22%) e dos estudantes (20%).
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No que respeita a atividade profissional, os estudantes correspondem & 22% da populagao,
sequindo-se dos trabalhadores da construgdo civil e equiparados {21%) e das empregadas
de limpeza {17%).

De acordo com a documentagdo socicecondmica entregue e ao analisar os rendimentos dos
agregados familiares da abdboda, verifica-se que 58% dos agregados, auferem menos do
que a RMMG estipulada para 2020 gue & de 635€,

Com um rendimento acima da RMMG existem 33 agregados familiares que corresponde a

41% da populagdo.

Abaixo dos 149,99€ (valor inferior ao valor de RSI que se situa em 2020 nos 189,66€)

existem 2 situacdes que corresponde a 2% da populagdo.
0 rendimento per capita no bairro da Aboboda é de 278,11¢€.

Por fim e no que respeita ao valor das rendas aplicadas, o intervalo com maior

representatividade  pertence as rendas inferiores a 49,99€, representando 64% da

populagdo,

Considerando que ' da populagdo encontra-se desempregada (25%) e que existe ainda um
numero consideravel de estudantes (20%) e de populagdo acima dos 71 anos (4,37%) que
leva a dedugbes no valor da renda (quer por ter idade superior a 65 anos quer por
dependéncia-estudantes) tal podera explicar o porgqué da maioria das rendas serem

inferiores a 49,99¢€.

O Bairro Matos Cheirinhos €& constituido por 5 lotes e 50 fogos municipais,
maioritariamente de tipologia 1 (15) e tipologia 2 (20) existindo 7 fogos de tipologia 3 e 8

fogos de tipologia 5. Ndo existem fogos de tipologias 0 ou 4 neste bairro.

Existem 119 individuos a residir no bairro de matos cheirinhos, existindo ao nivel do género
um maior nUmero de elementos do sexo masculino (66 elementos, gque corresponde a 55%)

do que do sexo feminino (53 elementos que corresponde a 45%).

Em idade ativa temos cerca de 59% da populagdo (contabilizados os intervalos de idade

compreendidos entre os 21 e 0os 60 anos de idade).

Relativamente aos jovens (até 20 anos) estes correspondem a cerca de 23% da populagéo

do hairro,
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No que respeita a populagdo mais idosa (acima dos 71 anos) esta representa 6% dos

\
(?g) residentes.

O estado civil mais frequente é o de solteiro(a) correspondendo a mais de metade da

populagao (76%) seguindo-se de casado(a) com 16%.

A nacionalidade mais frequente é a portuguesa (82%), assim como a naturalidade

portuguesa, correspondente a 89%.

Analisando as habilitagbes literarias do bairro de Matos Cheirinhos verifica-se que 27% da
populagao tem o 19 ciclo, seguindo-se de individuos com o 29 ciclo (21%) e com o 3° ciclo

(18%).
A taxa de analfabetismo do bairro situa-se nos 8%.

Pode-se ainda verificar que com o ensino secundario corresponde apenas a 4% da

populagdo ndo existindo ninguém com ensino superior neste bairro.

Relativamente a situagdo profissional dos residentes no bairro de Matos Cheirinhos, verifica-
se que a categoria com maior representatividade corresponde aos individuos empregados
(29%) seguindo-se dos desempregados (27%) e dos estudantes (18%). Os

pensionistas/reformados representam 13% da populagéo.

No que diz respeito a atividade profissional declarada pela populacdo, verifica-se que com a
mesma representatividade temos os estudantes e as empregadas de limpeza (cada um
correspondentes a 19% da populagdo) seguindo-se dos empregados de comeércio e da

construgé&o civil e equiparados também eles com a mesma representagio de 12% cada.

De acordo com a documentagdo socioecondmica entregue e ao analisar os rendimentos dos
agregados familiares verificou- acima dos 1050€ por agregado familiar correspondem 24%
da populagdo. Segue-se o intervalo entre os 300-449,99€ (22%) e entre os 150-299,99€
(13%).

A data, a Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG) esta fixada nos 635€, assim, pode-
se verificar que quase metade dos agregados familiares de Matos Cheirinhos (49%), aufere

menos do que a RMMG.

Abaixo dos 149,99€ (valor inferior ao valor de RSI que se situa em 2020 nos 189,66€)

existem 3 situagdes que corresponde a 7% da populag&o.

O rendimento per capita no bairro é de 275,42¢€.
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Por fim e no que respeita ao valor das rendas aplicadas, o intervalo com maior
representatividade  pertence as rendas inferiores a 49,99€, representando 57% da

populagdo,

Considerando que 27% da populagdo encontra-se desempregada e que existe ainda um
numero consideravel de estudantes {18%) e de populagdo acima dos 71 anos (13%) que
leva a dedugBes no valor da renda (quer por ter idade superior a 65 anos quer por
dependéncia-estudantes) tal poderd explicar o porqué da maioria das rendas serem

inferiores a 49,99€,

FREGUESIA DE CARCAVELOS-PAREDE

O Bairro dos Jardins da Parede remonta a 1999, bem inserido na malha urbana. Num
Unico arruamento, contam-se 3 lotes e 27 fogos, sendo que para o presente estudo

contabilizdmos 25 agregados familiares, residindo neles 66 individuos.

Quanto & caracterizagdo dos fogos verificou-se que as tipologias se distribuem em T1, T2 e

T3, sendo a maioria fogos de tipologia 3 (45%).

Relativamente & caracterizaco da populag8o verificou-se que a mesma & maioritariamente
feminina (62%), solteira (74%), de nacionalidade (88%) e naturalidade (73%)
portuguesas, sendo o estrato de habilitagBes literarias mais representado o nivel Secundario
(20%); estamos perante uma populag8o maioritariamente em idade ativa (54%), sendo
que o intervalo mais representativo pertence aos individuos entre os 51 e os 60 anos
(18%). De assinalar, também, o peso dos intervalos etdrios mais dependentes (menores de
20 e com idades superiores a 70 anos), representando estes, em conjunto, 38% da

populacdo.

No que se refere & atividade econdmica, apura-se uma distribuicdo préxima entre
empregados e reformados (26% e 23%), sendo que a maioria das profissbes exercidas
pertence & area dos servigos e em profissdes pouco especializadas (empregado de comércio
e limpeza). No que concerne aos rendimentos, apuramos um rendimento médio por
agregado de 835,93€, verificando-se que 76% dos agregados tém rendimentos superiores a
600€. Considerando que a maior parte dos fogos € de tipologia 2 e 3, deduz-se que grande
parte dos agregados sdo compostos por casais com filhos, o que nos leva depois a um

rendimento per capita de 316,64€, inferior ao IAS.
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Esse rendimento per capita e a existéncia, como referido atras, de uma fatia relevante de
individuos com mais de 70 anos e com idades inferiores a 20, idades que levam a algumas
dedugdes no calculo de renda nomeadamente através das dedugdes para pessoas com mais
de 65 anos e nas dedugbes por dependéncias, verificamos uma elevada percentagem de
rendas inferiores a 50€ (40%). O valor médio das rendas calculadas e a vigorar

corresponde, contudo, a 100,58€.

O Bairro de Sado Miguel das Encostas tem um total de 12 fogos municipais integrados

num unico lote e o Bairro da Quinta dos Gafanhotos tem um total de 24 fogos.

Quanto a caracterizagéo dos fogos verificou-se que os locados existentes sdo na sua maioria
T2 (12) e T3 (14), existindo ainda 7 fogos de tipologia 1. O racio de ocupacdo por fogo é de

1,96 elementos.

Quanto a caracterizagdo da populagdo verificou-se que a mesma é maioritariamente
feminina (58,5%), solteira (62%), de naturalidade (60%) e nacionalidade (71%)
portuguesas, e com o 1° ou 29 ciclo de habilitagdes literarias (23% cada); estamos perante
uma populagao envelhecida, contudo o intervalo de idades mais representativo é dos 51-60

anos (25%).

A maioria da populagdo é desempregada (26%) ou empregada (26%), havendo ainda muita

representatividade de Reformados/Pensionistas (22%).

No dmbito dos rendimentos, o intervalo com mais representatividade é o das familias que
auferem valores mensais localizados entre os [150€-299,99€] e os [600€-749,99€] ambos
com 18% de incidéncia. O rendimento per capita é de 391.27€. Sendo a populacdo do
Bairro S&o Miguel das Encostas e da Quinta dos Gafanhotos com uma tendéncia mais
envelhecida, denota-se que, apesar de as familias terem uma média de rendimento mensal
de 648,17€, o calculo das rendas assume algumas dedugdes por idade, pelo se regista uma
percentagem significativa de rendas inferiores a 50€ (33,33%). O valor médio das rendas é
de 122,36€.

O bairro de Nova Checlos é constituido por 26 fogos municipais, maioritariamente de
tipologia 2 (8) e tipologia 3 (8) existindo 6 fogos de tipologia 4 e 4 fogos de tipologia 1. Nao

existem fogos de tipologias 0 ou 5 neste bairro.
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Existemn 72 individuos a residir no bairro, existindo ao nivel do género um maior nimero de
elementos do sexo feminino (40 elementos, que corresponde a 56%) do que do sexo

masculino (32 elementos que corresponde a 44%).

Em idade ativa temos cerca de 52% da populagdo (contabilizados os intervalos de idade

compreendidos entre 0os 21 e os 60 anos de idade).

Relativamente aos jovens (até 20 anos) estes correspondem a cerca de 29% da populagdo

do bairro.

No que respeita & populagdo mais idosa (acima dos 70 anos) esta representa 4% dos

residentes,

O estado civil mais frequente é o de solteiro(a) correspondendo a mais de metade da

populagdo (69%) seguindo-se de casado(a) com 26%.

A nacionalidade mais frequente € a portuguesa (65%), assim como a naturalidade

portuguesa, correspondente a 64%.

Analisando as habilitacdes literdrias do bairro de Nova Checlos, verifica-se que 22% da
populagdo tem o 19 ciclo, seguindo-se de individuos com o 29 ciclo (17%) e com o 39 ciclo

(17%).
A taxa de analfabetismo do bairro_ sitiia-se nos 6%.

Pode-se ainda verificar que com o ensino secunddrio existe 15% da populagdo, ndo

existindo ninguém com ensino superior neste bairro.

Relativamente a situagdo profissional dos residentes no bairro, verifica-se que a categoria
com maior representatividade corresponde aos individuos empregados (25%) seguindo-se

dos estudantes (22%) e dos desempregados (19%).
Os pensionistas/reformados representam 13% da populagdo,

No que diz respeito a atividade profissional declarada pela populagdo, verifica-se que o0s
estudantes correspondem a 25% seguindo-se das empregadas de limpeza (22% da

populagdo). Segue-se a construgdo civil com 14% e empregados do comeércio (8%).

De acordo com a documentacgdo socioecondmica entregue e ao analisar os rendimentos dos
agregados familiares verificou- acima dos 1050€ por agregado familiar correspondem 33%
da populagdo seguindo-se do intervalo entre os 300-443,99€ (29%) e entre 05 600-749,99€
(13%).
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\/\/\ O rendimento per capita no bairro de Nova Checlos é de 204,23€, valor inferior 8 RMMG e

! % ao IAS.

% Por fim e no que respeita ao valor das rendas aplicadas, o intervalo com maior
representatividade  pertence as rendas inferiores a 49,99€, representando 38% da

populagao.

Considerando que 19% da populag@o encontra-se desempregada , um numero consideravel
de estudantes (22%) e de populagdo pensionista, acima dos 71 anos (13%) que leva a
dedugdes no valor da renda (quer por ter idade superior a 65 anos quer por dependéncia
por serem estudantes) tal podera explicar o porqué da maioria das rendas serem inferiores
a 49,99¢€.

Os fogos dispersos na Freguesia de Carcavelos e Parede, encontram-se distribuidos
por trés arruamentos, contabilizamos 16 fogos de habitacdo e uma loja sob gestdo atual da
Cascais Envolvente, sendo que para o presente estudo contabilizdmos 12 agregados

familiares, residindo neles 31 individuos.

Quanto a caracterizagdo dos fogos verificou-se que as tipologias se distribuem em T2, T3 e

T4, sendo a grande maioria constituida por fogos de tipologia 3 (69%).

Relativamente a caracterizagdo da populagédo verificou-se que a mesma é maioritariamente
feminina (58%), solteira (71%), de nacionalidade e naturalidade portuguesas (94%), e com
o 30 ciclo de habilitagdes literarias (29%); estamos perante uma populacdo jovem, em que
o intervalo mais representativo pertence aos individuos entre os 11 e os 20 anos (23%),
representando a populagdo até aos 20 anos cerca de um tergo do universo (33%). Em idade

ativa contabilizamos 48% da populagdo (entre os 21 e o0s 60 anos).

No que se refere a atividade econdmica apura-se o dobro da percentagem de
desempregados (35%) em relagdo aos empregados (16%), existindo também uma elevada
fatia de populagdo estudantil (29%). A maioria das profissGes exercidas pertence a area dos
servicos e em profissdes pouco especializadas (empregado de comércio e limpeza, por

exemplo).

No que concerne aos rendimentos, e apesar de se apurar um rendimento médio mensal de
826,62€, verificamos que 41% dos agregados tém rendimentos inferiores a 600€,
apurando-se ainda um rendimento per capita de 319,98€. Estando perante, contudo, uma
populagao jovem, como referido, o que resulta posteriormente, e no calculo da renda, a
dedugdes nomeadamente pela dependéncia, verificamos uma elevada percentagem de
rendas inferiores a 50€ (42%). O valor médio das rendas calculadas e a vigorar

corresponde, contudo, a 92,31€,
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O ANO

Durante o primeiro trimestre de 2020, o DAS participou em diversos projetos, promovidos
pela CMC, na sua maioria no ambito da REDE SOCIAL, nomeadamente:
e Férum Concelhio para a promogao da Salde - Equidade na Salde;
¢ Férum Municipal de Cascais contra a Violéncia Doméstica - Apartamento de
Transigdo;
¢ Cidades Amigas das Criancas - Construgdo de um Diagndstico e de um Plano de

Acdo Local;

Para além dos projetos acima referidos, as equipas do DAS participam em diversos grupos
de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas aos agregados familiares e
planear a intervencdo concertada entre os diferentes atores. Durante este ano participamos

em 31 reunides com parceiros.

3. APRESENTAGAO RESULTADOS

1. ANALISE DE PETICOES

1.1. Situagao
Relativamente ao nimero de petigBes da responsabilidade do DAS, foram rececionadas
1014 petigdes, encontrando-se:
= ©O58 ou 94 % Peticbes fechadas, ou seja, com parecer técnico, despacho superior
e oficio final de resposta ao inquilino;
* 20 ou 2 % Petigbes com primeiro oficio de resposta ao inquilino;
* 36 ou 4 % Peticdes consideradas abertas, a aguardar parecer / despacho ou a

entrega de documentacgao.

0 tempo médio da primeira resposta corresponde a 10 dias e o tempo médio de fecho das

peticbes com oficio final foi de 13 dias.
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Més

1.2. Freguesia/equipa

Cascais
[Estaril

Peticoes por Freguesia

Alcabideche S.D.Rana

Carcavelos
/ Parede

2. ANALISE DE ATIVIDADES

A tendéncia do niimero de petigdes por freguesia mantém-se, sendo Alcabideche a freguesia

com o maior nimero de pedidos, seguindo-se a freguesia de Sd0 Domingos de Rana.

Total/més

278
200
256
280

1014

No presente ponto serdo expostas as atividades desenvolvidas por freguesia e por

técnico, estas atividades s&do inerentes a préopria fungdo de técnico de acdo social.

Durante o ano 2020 foram efetuados pelos técnicos do DAS, 2180 atendimentos,

nimero que inclui atendimentos e reavaliacdes. Foram realizadas 735 visitas aos

agregados familiares, 126 acordos de regularizagdo de rendas em divida, que permite

aos agregados familiares procederem a liquidacdo da divida em prestacdes. Foram ainda

elaboradas 127 informagOes sociais, sem pedidos, sobretudo com pontos de situagdo

dos processos.

Se comparados os dados de 2020 com os anos anteriores, observa-se um claro

decréscimo no nimero de visitas (em 2019 foram realizadas 3156 visitas), o que advém

diretamente da situagdo pandémica COVID 19.

2.1 Freguesia/Equipa

Atividades por Freguesia

Cascais/ Carcavelos/

Atividade Alcabideche 3 Total Geral
Estoril Parede
ARRD 41 35 6 44 126
Atendimento 678 307 72 520 1577
Informacgéao Social 57 29 5 36 127
RAF 289 136 66 112 603
Visita 272 175 42 246 735

Mod.148.01
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2.2 Secretariado

A atividade do Secretariado incluiu um total de 4228 oficios elaborados, 98 contratos /
acordos / aditamentos aos contratos e 1170 processos com Despacho Superior
encaminhados ao Secretariado para realizagdo de tarefas. Foram atualizados ainda 574

processos no GIHABITA, provenientes das RAF “s.

Atividades do Servigo Administrativo

Atividades Servico
Administrativo Total

Oficios Gerais 4228

Despachos Superiores
Oficiados (N° de Processos)

Atualizacoes no GIHABITA 574
CA / AC / Adit. CA 98

1170

4.CONTENCIOSO

Relativamente a area do Contencioso, aqui entendida como os processos que se encontram
com agdes a decorrer em Tribunal, que estdo a aguardar o inicio dos procedimentos com
base na nova lei do arrendamento n® 81/2014 e lei n® 32/2016 ou que j& deram inicio,
existem 273 processos com agbes sinalizados em contencioso, distribuidos da seguinte

forma:

Processos em Contencioso

Motivo Em Tribunal

Nao

Rendas

Rendas + Social

Social

Por freguesia a distribuigdo do niimero de processos, € a seguinte:

Processos em Contencioso por Freguesia

Freguesia N° de CA em Contencioso
Alcabideche 99
Carcavelos /Parede 12
Cascais /Estoril 58
S. D. Rana 104
Total 273
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C. DEPARTAMENTO TECNICO

Ao longo do ano de 2020 foram levados a cabo, pelo Departamento Técnico da Cascais
Envolvente, trabalhos de manutengdo corrente em fogos e espagos comuns, reparagdes

pontuais em coberturas e iniciaram-se procedimentos de obras em fogos devolutos.

A quantificagdo dos trabalhos realizados é apresentada nos seguintes quadros, em termos

temporais e por tipo de intervengao.

1. RECUPERACAO DE DEVOLUTOS

Durante o ano de 2020 foram adjudicados 55 devolutos no valor total de 59.8711,02€. A’
empresa ja recebeu faturas que justificam 462.547,02€ do valor adjudicado, a que

corresponde a obra terminada.

Ainda durante o primeiro trimestre, foi rececionada uma fatura referente a uma adjudicacdo
de 2019 no valor de 1.975,00€.

FREGUESIA DE ALCABIDECHE

o Bairro de Alcoitdo - Rua Ivone Silva, n® 27 - 30Esq.;

° Bairro de Alcoitdo - Praceta Alcino Frazdo, n® 22 - 20Esq.;

o Bairro de Alcoitdo - Rua Lucilia do Carmo, n® 79 - R/C Esq.;

o Bairro de Alcoitdo —~ Rua Ivone Silva, n® 13 - 10Esq.;

° Bairro da Adroana - Rua Piaget, n® 142 - 3%Esq.;

o Bairro da Adroana - Rua Piaget, n°® 142 - 20Esq.;

° Bairro da Adroana - Rua Piaget, n® 11 - 19Esq.;

° Bairro da Abuxarda — Rua Amalia Rodrigues, n® 199 - R/C Fte;

° Bairro da Abuxarda — Rua Amalia Rodrigues, n® 99 — 3°Dto;

° Bairrb de Alcabideche - Rua Dr. Jo&o Gongalves Amaral, Lote 5 - 3%Fte;
o Bairro Campos Velhos — Rua das Cotovias, n°® 48 ~ R/C Esq. Tdz.;

° Bairro Campos Velhos — Rua das Cotovias, n® 122 - 30Dt0;

° Bairro Cabego de Bicesse — Praceta Antonio Assungdo, n® 35 — 20Fte;

® Bairro Cabego de Bicesse — Praceta Anténio Assuncdo, n® 88 — 20Dt0 Tdz;
o Bairro das Fisgas — Rua Brigadeiro Tender, 85 - 29Esq.;

° Bairro Maria — Rua Francisco Cruz, Lote 8 - R/C Esq.;
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Bairro Maria - Rua Francisce Cruz, Lote 6 —~ 20Dt9;
Bairro Pau Gordo — Rua Alfredo Marceneirc, n°® 26 — 1%Esg.;
Balrro Pau Gordo - Rua Alfredo Marceneiro, n°® 26 - 20Esq.;

Bairro Pau Gordo ~ Rua Alfredo Marceneiro, n® 26 — 1°%Fte,

FREGUESIA CASCAIS-ESTORIL

Bairro Cruz da Guia — Rua das Naus, n© 43 - 29B;
Bairro Cruz da Guia ~ Rua das Naus, n® 97 - R/CA;

~ Bairro Cruz da Guia - Rua de Albatroz, n® 12 - R/C B;

Bairro Cruz da Guia — Rua das Caravelas, n® 310 - 1°C;

Bairro Cruz da Guia - Rua das Caravelas, n® 256 — 3°9B;

Bairro da Galiza — Rua Professor Manue! Maria Calvet Magalhdes, n® 103 - 3%Esq.;
Bairro da Galiza - Rua Professor Manuel Maria Calvet Magalhades, n® 103 - R/C Dt9;
Bairro da Galiza - Rua Professor Manuel Maria Calvet Magalhdes, n® 103 - 39Esq.;
Bairro da Galiza — Rua Professor Manuel Maria Calvet Magalhdes, n® 103 - R/C Esq.;
Bairro Novo do Pinhal — Rua Elvira Nadais Silva, n® 9 — 1%Esq.;

Bairro Novo do Pinhal - Rua Elvira Nadais Silva, n°® 22 - 30 DtO;

Bairro Novo do Pinhal — Rua Elvira Nadais Silva, n®39 - 2%Esq.;

Bairro Novo do Pinhal — Praceta Zeferino Jimenez Maia, n® 86 - 19Esq.;

Bairro Novo do Pinhal — Rua Escola Preparatoria, n°69 — 20Dto;

Bairro Dispersos — Rua Paulo da Gama, n%13 - 20B,;

Bairro Dispersos - Travessa do Remo, n® 54 - 20B;

Bairro Encosta da Carreira ~ Rua da Encosta, n®2 ~ 10A;

Bairro da Torre — Rua da Torre, n® 878 - R/C Esg.

Freguesia de Sao Domingos de Rana

Mod.148.01

Bairro Cabecgo de Mourg ~ Largo Alice Cruz, n® 77 — 29Fte;
Bairro Cabego de Mouro — Largo Alice Cruz, n® 23 - 39Fte;
Bairro Cabego de Mouro — Largo Alice Cruz, n® 57 - 3%Esq.;
Bairro Margacal — Rua Rodrigues Sampaio, n® 14 - 1°Esq.;
Bairro Margacal — Rua Rodrigues Sampaio, n®14 - 29Esq;
Bairro Matarraque — Praga do Pardue, n® 60 -~ 2°Esq.;
Bairro Madorna - Praceta Francisco Lindoso, n®131 - 19Dto;

Bairro Madorna — Rua 1° de Maio, n°13 - 39Dt9;
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e Bairro da Madorna - Rua Francisco Lyon de Castro, n® 70 — 3°Dto;
e Bairro Varzea de Polima - Rua Luis S&, n°66 - R/C A;

e Bairro de Polima - Rua Raul Solnado, n® 41 - 1°C;

e Bairro de Polima - Rua Raul Solnado, n® 65 — 30B;

o Bairro Dispersos - Rua Fernando P4, n® 11 - C/V A;

e Bairro Brejos - Largo Benjamim Ribeiro, n®71 - 20Fte;

e Bairro de Brejos ~ Rua das Torres, n® 176 — 20Dto;

e Bairro Matos-Cheirinhos - Rua Francisco Sousa Tavares, n© 265 — R/C A;
e Bairro Abdboda - Rua Henrique Mendes, n°© 132 - R/C A;
e Bairro Trajouce —~ Rua Sabino Luis Pedroso, n® 374 — R/C Dto;

e Bairro Conceigdo da Abdboda — Praga David Mour&o Ferreira, n403 — 20B Fte.

Freguesia de Carcavelos-Parede

e Bairro Nova Checlos - Rua 18 de junho, 27 - 19Esq.

4¢ TRIMESTRE
CUSTO DE REQUALIFICAGCOES
Freguesias N2Fogos Valor Médias

ALCABIDECHE 9 99 897,50 € 11 099,72 €
CARCAVELOS / PAREDE 1 9 560,50 € $ 560,50 €
CASCAIS / ESTORIL S 61718,50€ 12 343,70 €

S. DOMINGOS DE RANA 5 63 760,75 € 12 752,15 €

RECUPERACAO DEVOLUTOS

EXECUQI\O ORCAMENTAL 31.12.2020 ANTERIORES a 2020 | TOTAL a 31-12-2020
Adjudicado - 413 921,07 € 84 249,13 € 329 671,94 €
Processado 350 063,84 € 84 249,13 € 265 814,71 €

Mod.148.01
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2. OBRAS NOS ESPACOS COMUNS

Foram efetuadas as seguintes reparagbes nos espagos comuns dos prédios:

4° TRIMESTRE

OBRAS ESPACOS COMUNS

TIPO DE REPARACAO Out Nov Dez TOTAL ACUMULADO

Reparacdo de porta de entrada de prédio 2 1 2 5
Reparacdo de campainhas/interc omunic adores 2 2
Desentupimentos de esgotos 5 7 i i3
Desratizac 3o/Desbaratizac 3o 2 2
Colocac3o de edlicos/montagem de bal3o e boiadores 2 2
Reparacdes elétricas 2 1 3
Limpezas cobertura/condominio 1 1
Reparagdo de rotura i 1 2

Total 12 12 6 30

ANUAL

OBRAS ESPACOS COMUNS

TIPO DE REPARAGAO

TOTAL

ACUMULADO

ANO

Abertura de Rogos

3

Reparacdo de porta de entrada de prédio

11

Reparacio de campainhas/intercomunicadores

3

Desentupimentos de esgotos

70

Desratizacdo/Desbaratizac3o

Picagem de paredes e pinturas exteriores/interiores

Colocac3o de edlicos/montagem de baldo e boiadores

Reparacdes elétricas

[y
wn

Reparacdo de caixas de correio

Colocacdo de porta de arrecadagdo/contadores

Grelhas de ventilagdo nas chaminés

Limpezas cobertura/condominio

Limpeza de ramais e prumadas

Mudancgas de fechaduras

Sistema bombagem

Reparacgdo geral conduta de gas

Reparagdo janelas patamares

Colocacgdo de cadeira elevatdria

Reparagdo de rotura

Reparacgdo de fugas

Instalacdo de modulo receptor na porta do prédio

FIrOIRIPIRIRBERINRSE-

Total

ot
B
N
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% s Custos de Reparagdes em Espagos Comuns foram os seguintes:
\ﬁjﬂ 40 TRIMESTRE
|
FREGUESIA No de REPARACOES TOTAL |MEDIA FOGO
ALCABIDECHE 16 7 752,29 € 484,52 €
CARCAVELOS / PAREDE 0 0,00 € 0,00 €
CASCAIS / ESTORIL 3 750,00 € 250,00 €
S. DOMINGOS DE RANA 11 8 139,00 € 739,91 €
Total 30 16 641,29€| 1474,43¢€
ANUAL
D DE REPARACCO PACCO 0

FREGUESIA N° de REPARACOES TOTAL MEDIA FOGO
ALCABIDECHE 67 33 279,72 € 496,71 €
CARCAVELOS / PAREDE 3 775,00 € 258,33 €
CASCAIS / ESTORIL 43 20 472,00 € 476,09 €
S. DOMINGOS DE RANA 42 25 309,23 € 602,60 €
Total 155 79 835,95€| 1833,74€

3. REPARACI\O DE COBERTURAS E FACHADAS
Este ano apenas se procedeu a duas reparagdes na cobertura de dois prédios, de modo a
evitar a infiltragdo de agua nos fogos.

A recuperagao decorreu no més de fevereiro, no n® 243 da Rua Francisco Sousa Tavares, no

Bairro de Matos-Cheirinhos e em outubro no Bloco 15 - R/C Dt°, no Bairro Marechal

Carmona.
42 TRIMESTRE
D U ) D ~ H D
¢ D PREDIO DTA DI1A DGO
ALCABIDECHE o] 0,00 € 0,00 €
CARCAVELOS / PAREDE o} 0,00€ 0,00 €
CASCAIS / ESTORIL 1 1932,00€ 1832,00€
0

[

S. DOMINGOS DE RANA 0,00 € 0,00 €
Totais 1932,00€ 1932,00€
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ANUAL
CUSTO DE REPARACOES - COBERTURAS/FACHADAS

FREGUESIA N° DE PREDIOS TOTAL MEDIA FOGO
ALCABIDECHE 0 0,00 € 0,00 €
CARCAVELOS / PAREDE 0 0,00 € 0,00 €
CASCAIS / ESTORIL 1 1932,00 € 1 932,00 €
S. DOMINGOS DE RANA 1 390,00 € 390,00 €

Totais

4. PETICOES PARA OBRAS

Durante o ano de 2020 deram entrada 736 peticbes para obras, distribuidas pelas varias

N

2322,00C€

1161,00€

freguesias, conforme se pode verificar na tabela e grafico abaixo apresentados.

MESES ABERTAS

40 TRIMESTRE
ABERTAS C/12 RESPOSTA

FECHADAS

TOTAL

PETICOES

ouT 0 34 40 74
NOV 0 34 28 62
DEZ 2 62 18 82
Total 2 130 86 218
ANUAL
MESES ABERTAS  ABERTAS C/12 RESPOSTA FECHADAS 'Ol
PETICOES
JAN 0 21 o8 e
FEV 0 22 67 89
MAR 0 19 22 a1
ABR 0 3 = o
MAIL 0 8 = =
JUN 0 21 a5 -
JUL 0 16 a1 57
AGO 0 22 35 57
SET 0 21 36 57
ouT 0 34 o -
NOV 0 34 5% =
DEZ 2 62 18 82
Total 2 283 451 736
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\& Estado das peticoes e evolugdo das peticdes

No quarto trimestre foram recebidas 218 petigdes, 0,9% das quais estdo abertas,

59,64% encontram-se fechadas, estando 39,45% em curso.

Ao longo deste ano foram recebidas 736 petigbes, das quais 0,27% encontram-se

abertas, 61,28% encontram-se fechadas, estando 38,45% em curso.

Para aléem das 736 petigdes provenientes da loja ou gabinetes, recebemos ainda por
email, telefone, carta ou informag8es resultantes de visitas mais 83 pedidos, dos quais

17 estdo em curso e 66 estio fechados.

Tempo médio de resposta as peticoes

De acordo com a andlise efetuada a tabela abaixo, podemos concluir due, no 4° Trimestre
de 2020, o tempo médio da primeira resposta as peticbes é de 2 dias Uteis, sendo o tempo

médio do fecho das peticdes de 18 dias Uteis.

No ano de 2020 o tempo médio da primeira resposta as peticdes é de 1 dia (til, sendo o

tempo médio do fecho das petigdes de 12 dias Gteis.
Para a primeira resposta sdo assegurados os seguintes passos:

Consulta a base de dados para confirmagdo da localizacdo do fogo, verificagdo da existéncia
ou ndo de rendas em atraso, triagem sobre a urgéncia, marcagdo de visita ao fogo e na

maioria dos casos, a realizagdo da visita ao fogo.

4° TRIMESTRE - Tempo Médio 12 Resposta
Somativo

das N° de PeticGes 13Resposta (Tempo Médio)
Meses Colunas Dias
Out 36 74 1
Nov 37 62 1
Dez 8 82 0
Total 131 218 2
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ANUAL
No 13 RESPOSTA FECHO PE'TI(;&ES
Peticoes (Tempo Médio) Dias (Tempo Médio) Dias
Jan 109 3 15 4
Fev 89 o] 10
Mar 41 o] 3
Abr 21 1 15
Mai 35 1 10
Jun 52 0 3
Jul 57 1 18
Ago 57 2 9
Set 57 1 (=]
Out 74 1 24
Nowv 62 1 =7
Dez 82 0 13
Total 736 o i2

5. MANUTENGCAO CORRENTE

As reparagGes de manutengdo / conservagdo dos fogos e espagos comuns surgem em
funcdo das peticdes efetuadas pelos inquilinos, e das vistorias efetuadas pelos técnicos.
Todos estes trabalhos foram realizados com receitas proprias da Cascais Envolvente.

Durante o ano de 2020 foram adjudicadas obras de manutengdo no valor 329.671,94€. A empresa ja
recebeu as faturas que justificam 265.814,91€ do valor adjudicado e que corresponde a obra terminada.

Ainda durante o primeiro trimestre, foram rececionadas faturas referentes a adjudicagdes de 2019 no
valor de 84.249,13€

a) Obras no Interior do Fogo:
Podemos considerar como obras no interior do fogo as seguintes reparagoes:
Desentupimento de esgotos; reparagbes de infiltragdes/roturas; pintura de fogos devido a
infiltracdes; aberturas de caixa de visita com substituicdo de valvulas; aplicacdo de silicone
em banheiras; assentamento de loicas sanitdrias; substituicdo de sifoes; janelas;
substituicdes /reparagdes de instalagdes elétricas; reparagdes de colunas de esgoto;
reparagbes em bancadas de lava loica; substituicdes /reparacdes de pavimentos;
substituigdes de banheiras por bases de duche; fornecimento e colocacdo de janelas;

reparagao e pintura de paredes e tetos, entre outros.

b) Espacos comuns:
Relativamente aos espagos comuns foram realizados trabalhos ao nivel de desentupimentos
de esgoto em prédios, reparagbes de portas de prédios, colocagbes de vidros e chapas,
reparagdes /substituicdes de trincos elétricos, reparagdes de intercomunicadores,

reparacoes pontuais em coberturas e fachadas.
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\q D. DEPARTAMENTO DESPORTIVO - CDMA
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O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por
CDMA, é um edificio desportivo municipal cuja gest&o foi atribuida pelo Municipio de Cascais
a CASCAIS ENVOLVENTE - Gest&o Social da Habitacdo, E.M., S.A., em julho de 2014.

O CDMA tem por missao criar, desenvolver e fomentar boas praticas de exercicio fisico

regular que proporcionem aos municipes experiéncias de pleno bem-estar.

O CDMA construido em 2010, detém uma &rea bruta de aproximadamente 2000m? e, dispde
de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competicdo de 25 metros),
um ginasio, dois estldios para aulas de grupo, quatro balnedrios (com sauna e banho
turco), um bar, dois gabinetes de estética, um gabinete de massagem, um gabinete de

nutricdo e parque estacionamento.

O presente relatério faz alusdo ao registo das agbes e atividades realizadas durante o ano
de 2020. O Departamento Desportivo mantem-se empenhado em otimizar a exploracdo do
CDMA, tendo em vista a sua sustentabilidade financeira, considerando o propésito

desportivo e social na promogdo da atividade fisica e bem-estar no Municipio de Cascais.

Ao analisar o presente relatério, devemos considerar o encerramento das instalagdes entre
os dias 13 de margo e 31 de maio de 2020. A reabertura ao publico deu-se no dia 01 de
junho, assim que devidamente autorizado pela Diregdo-Geral da Satde (DGS). A partir da

reabertura até ao presente, a retoma por parte dos utentes, configurou-se fragmentada e

“dispersa. Como resultado, o CDMA apresenta-se atualmente com 50% da sua ocupacdo

quando comparado com o periodo anterior a crise pandémica provocada pelo surto Covid-

19.

1. INDICADORES GLOBAIS DE GESTAO

1.1 ANALISE FINANCEIRA

A anélise financeira do CDMA no ano de 2020 apresenta um decréscimo no Volume de
Negodcios Liquido (VN) na ordem dos -44,60% face ao ano anterior. No quadro abaixo,

segue a analise comparativa face ao periodo homélogo. A destacar:
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e O CDMA teve nos dois primeiros meses de 2020 um VN superior aos anos anteriores, (ﬁ

o que fazia esperar um ano de crescimento;

e Um diferencial negativo na ordem dos -330 688,96€ no ano de 2020 face a 2019.

900000,00 €
800000,00€
700000,00 €
600000,00 €
500000,00 €
400000,00 €
300000,00€
200000,00€
100000,00 €

0,00€

W Jan
M Fev
| Mar
m Abr
m Mai
W Jun
m Jul
m Ago
W Set
| Out
H Nov
W Dez

| Total

1.2

Volume de Negocios Liquido

(T T T I NI ™I R ™ TSN

2017
70940,09€
62647,74€
64763,84€
63 270,24 €
61589,75€
61672,65€
53978,90€
24660,70€
59684,48€
72387,31€
64072,89€
57208,55€
716877,14€

UTENTES ATIVOS

Anual

2018
67782,06 €
63413,77¢€
61487,13 €
66888,78 €
68665,18 €
67997,72€
58364,70€
31895,93€
62118,95€
73580,36 €
67 249,38 €
61358,42 €
750802,38 €

2019
€68474,21
68712,47 €
68824,14 €
65231,68 €
66707,93 €
66 883,40 €
56918,49 €
30777,64€
62 699,36 €
75073,79€
71609,61€
61922,83€
763 835,55 €

e v [ I
2020

71757,76 €
72574,07 €
53720,01€
228,06 €
60,00 €
12 608,42 €
19599,44 €
23453,54€
47 576,65 €
45276,25€
40613,76 €
35666,36 €
423154,32€

Neste ponto do relatério é possivel observar a retoma progressiva dos utentes até as nossas

instalacdes. O grande desafio passou por transmitir sinais de seguranga e garantia de que

todos os procedimentos estabelecidos pelas autoridades competentes sdo cumpridos.

Mod.148.01
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Q o quadro abaixo, segue a analise comparativa face ao periodo homdlogo. A destacar:

RN

e Por utente ativo compreende-se todos os utentes que se encontram com a sua
situagdo contratual e pagamentos regularizados;
o Média mensal de 1.454 utentes ativos ao longo do ano de 2020;

e Diminuicdo da média mensal de utentes ativos na ordem dos -43,14% face ao ano

anterior;
Utentes Ativos
Anual
3500
3000

o

2500
2000
1500
1000
) 11

Jan Fev  Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set OQut Nov Dez Média
2017 2454 2443 2507 2488 2494 2457 1921 1190 2308 2522 2515 2305 2300
12018 2413 2434 2455 2545 2565 2520 2085 1219 2424 2758 2708 2539 2389
m2019 2626 2643 2691 2587 2706 2376 2316 1526 2679 2906 2916 2710 2557
B 2020 2779 2831 2753 0 0 638 980 917 1624 1759 1658 1503 1454

o
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1.3 UTENTES COM PAGAMENTO EM SISTEMA DE DEBITO DIRETO

O Departamento Desportivo constatou que os pagamentos por Sistema de Débito Direto

(SDD) traduzem inimeras vantagens a nivel comercial e organizacional sendo também um

método facilitador da retengdo dos utentes.

No ano de 2020 apesar da diminuigdo no nimero de utentes, apds a reabertura do CDMA,

este método de pagamento tem vindo adquirir cada vez mais aderentes, destacando os

meses de setembro e outubro. Este aumento nos utentes com debito direto coincide com o

inicio do ano escolar e o retomar das normais atividades a ele associadas. Apesar da retoma

verificamos:

e Uma diminuigio de -35,2% dos utentes do CDMA a optar por este método de

pagamento, quando comparado com o ano anterior;

e A média mensal de pagamento por SDD foi de 727 transagoes.

1400

1200

1000

80

(=}

60

o

40

o

20

o

o

m2017
w2018
m2019
m2020

Mod.148.01

Jan

850

896
1050
1308

Utentes Ativos com Pagamento SDD
Anual

Fev
900
911
1120
1247

Mar  Abr
878 883
939 971
1160 1152
1166 0

Mai  Jun
896 842
981 971
1162 1161

0 491

Jul
725
836
987
549

Ago
553
691
823
824

Set Out Nov Dez Média

872 935 929 907 848

'996 1097 1092 1080 955

1145 1208 1234 1245 1121

914 809 747 664 727
31 de 100



;200

¢ CASCAIS

¢  ENVOLVENTE

O™ Gestao Social da Habitagao
1.3 Novas INSCRICOES

Q No que diz respeito ao nimero de Novas Inscrigbes realizadas no CDMA, destacamos:

X -

¢ Volume anual de 1206 Novas Inscrigbes;

Por Novas Inscrigdes, compreende-se qualquer novo utente que nunca tenha
frequentado as instalagdes do CDMA, ou, que tenha cancelado a sua atividade ha

mais de um ano;

e As 1206 Novas Inscrigdes, representam um decréscimo na ordem dos 60% quando

comparado com ano anterior;

Novas Inscrigoes

Anual
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
:
I ‘
0 Hpll whBE wif. Wi &fE oo Sl Eila Iull IMII Aulle _wma
Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez
m2017 117 82 85 97 79 70 83 94 289 206 99 38
m2018 96 109 123 117 112 81 85 122 352 186 81 67
®2019 115 118 109 100 83 89 100 121 268 254 129 61
2020 144 136 56 0 0 47 51 70 + 178 124 57 44
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2. GESTAO COMERCIAL U/

2.1 PrROTOCOLOS E CAMPANHAS PROMOCIONAIS
A area de negdcio do CDMA deriva em grande parte da pratica do exercicio fisico, salde e
bem-estar considerando que a sua sustentabilidade depende unicamente da frequéncia dos

seus utentes/alunos.

Assim sendo, € imperativa a dinamizagdo de agGes comerciais que aumentem o numero de

novas inscrigées, assim como a fidelizagdo dos nossos utilizadores.

Durante o ano de 2020, foram mantidas as agdes comerciais e de marketing que permitiram

gerar um impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam.
O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, registando:

e 18 Protocolos assinados;
e 45 Empresas Ativas (implicando colaboradores ativos);

e 1 Colégio.

O CDMA procura incentivar novos consumidores a experimentarem e a aderirem aos

servigos. Tendo sido dinamizadas as seguintes campanhas promocionais:

Campanhas 2020

Traz um Amigo
Renove Status
Treine até as 18h
Pack Pais
After 20h00
Cartdo Unico
Pack Verao

Pack Kids
Pack Adultos
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§ 3. GESTAO DAS RECLAMACOES

R

A gestdo das reclamagbes € assumida como uma ferramenta relevante ao nivel da
imagem corporativa do CDMA, assim como um indicador de satisfagdo dos utentes. Em
2020, o CDMA obteve um maior nimero de reclamagbes devido a um novo sistema de
contabilizagdo das mesmas. Até ao momento, apenas eram contabilizadas as
reclamacgdes no Livro de Reclamagdes do CDMA. Agora, todos as exposi¢des escritas via
e-mail, preenchimento de minuta de reclamagdo e Livro de Reclamacgdes, sdo
contabilizadas.

A mudancga de paradigma, onde uma reclamacdo é vista como uma oportunidade para
melhorar os nossos servigos, resultou num contacto mais proximo com o utente, tendo
sido inUmeras as alteragdes e reformas aplicadas, oriundas da auscultacdo dos utentes
do CDMA.

CDMA - Reclamacgoes
Anual

30

25 , ;

20

15 |

10 - : ‘

|| B :
g -l s = il ..uel—l_-ll e [l
2016 2017 2018 2019 2020

® Piscinas 1 2 4 5 1
® Ginasio 0 0 0 0 0
mA.Grupo il 0 0 3 1
® Balnearios 4 3 3 3 0
H Limpeza 0 0 0 3 0
= Agua 1 0 1 4 0
I outros 2 0 2 8 4
| Total 9 5 10 26 6

Mod.148.01 34 de 100




;®%s.  CBSCAIS

§ . ENVOLVENTE

830" Gostao Social da Habitacaa

4. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

4.1 CONTRATO DE PROGRAMA
O CDMA relne étimas condigbes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e

desportivas desenvolvidas no @mbito dos programas municipais. Assim, o CDMA no decorrer

do ano de 2020 acolheu as seguintes atividades curriculares e eventos desportivos:

Aulas sem Enquadramento Técnico

Técnico Projeto Turma Especial Projeto Nadar a Brincar

Projeto Curso Prof. de Desporto Séniores em Movimento

Triatlo do Estoril Praia Projeto Desporto Escolar
CERCICA Cascais Water Polo

4.2 ATIVIDADES PROTOCOLADAS COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Durante 2020 foram disponibilizadas as instalagdes do CDMA para as seguintes atividades:

Eventos Realizados no Ambito da

C.M.C. 2020

5, 11 e 26 de janeiro Cascais Water Polo

14 de janeiro Torneio Nada La CERCICA

5 e 12 de fevereiro Dive Kids

7 de fevereiro Nada a Brincar

8,16 e 29 de fevereiro Cascais Water Polo

19 de fevereiro Provas do Desporto
' Escolar

6 de marco Provas de natag3o da
CERCICA

5 de junho Nadar a Brincar
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E. RECURSOS HUMANOS

'\.g
; Em 31 de dezembro de 2020, a Cascais Envolvente contava com um total de trinta e oito

colaboradores, distribuidos pelas seguintes categorias:

Chefia/ Diregdo: 4
Técnicos Superiores: 18

Assistente Técnicos: 16

Do total dos colaboradores:

{ ° ENVOLVENTE

e 30 estdo vinculados ao quadro de pessoal, 8 tem contrato a termo certo e 1 tem
Acordo de Cedéncia de Interesse Publico
s 64% sao do sexo feminino e 36% do sexo masculino

e 62% sdo licenciados e 36% tém o 12° ano de escolaridade ou bacharelato

F. GESTAO DA QUALIDADE

No ano de 2020 foi realizada a Auditoria de Renovagdo da Certificacdo de Qualidade no

ambito da Norma Comunitaria ISO 9001:2015.

Na auditoria foi salientada uma evolugdo positiva e adequada do Sistema de Gestdo da

Qualidade, mantendo toda a eficacia e melhoria continua na Gestdo da Empresa.
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G. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO 68

Alteracédo para o sistema de normalizacdo contabilistica para as administracoes

% /
1. SITUAGAO FINANCEIRA [\/)/‘:
\

publicas (SNC-AP).

O Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro aprova e estahelece a entrada em vigor do
SNC-AP. O Decreto-Lei n.9 33/2018, de 15 de maio, no seu artigo 79.9, estabeleceu uma
prorrogacdo da entrada em vigor do SNC-AP para as entidades da administracao local para
1 de janeiro de 2019.

Contratos programa com a CMC

O contrato programa plurianual, no valor de 1.800.000,00€ (um milhdo e oitocentos mil
euros) visado pelo Tribunal de Contas em 2018, valido até 2020, no montante de
600.000,00€/ano e que tem por objetivo desenvolver as agdes necessarias a manutengao,
conservacdo e requalificacdo de fogos devolutos e recuperagao de fachadas dos
empreendimentos habitacionais da Camara Municipal de Cascais, foi totalmente executado.

A Cascais Envolvente fez a respetiva faturacdo e a CMC ja liquidou as faturas emitidas.

O contrato programa “nadar a brincar” 2019/2020, no valor de 13.860,00€ esta em fase de
elaboracdo e ja foi a reunido de Camara. Inclui 9.540,00€ referente ao ano letivo
2019/2020 e 4.320,00€ referente ao trimestre outubro a dezembro de 2020.

O proveito foi especializado.

O contrato programa anual, previsto para 2020, no valor de 650.000 € foi direcionado para
o Tribunal de Contas para a obtengdo de visto. Durante o més de julho foi comunicada a
decisdo, pelo mesmo Tribunal, que deliberou e aprovou a isengéo da fiscalizag&o prévia.

A Cascais Envolvente procedeu a respetiva faturagdo e a Camara Municipal de Cascais

efetuou a liquidagdo das faturas emitidas.
O facto de o contrato programa anual, previsto para 2019 no valor de 650.000,00€

aprovado em Reunido de Camara a 04 de novembro de 2019, e que por razdes alheias a

Cascais Envolvente ndo ter sido enviado para o Tribunal de Contas, teve impacto
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significativo nos resultados de 2020. Foi necessario regularizar/desconhecer o proveito
referente aos dois meses de 2019 (108.335€). A nivel de tesouraria, foi necessario recorrer
a uma conta corrente junto do BPI para se conseguir fazer face as responsabilidades

assumidas.

Prestagao de servigos global

Faturacao:

A

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a
exploragao do parque habitacional. A prestacdo de servigos inclui rendas faturadas e
indemnizagdes cobradas pela utilizacdo dos fogos cujo contrato de arrendamento ja
terminou.

As quotas dos utentes sdo a fonte de receitas proprias do CDMA. Estdo associadas a
exploragdo do complexo desportivo - CDMA

Em termos globais, e face a 2019, a faturacao referente a prestacdo de servigos diminuiu
doze por cento. Esta diminuicdo no volume de negdcios esta diretamente relacionada com a
nao faturacdo de quotas do CDMA no segundo trimestre de 2020, que fechou devido ao
COVID-19 e no segundo, embora tenha voltado a abrir, sofreu uma quebra muito

significativa na faturac8o. A faturacdo do CDMA diminuiu 45% face a 2019.

DESCRICAO

Faturagdo exploragdo dos bairros - Rendas e Indemnizagtes 2 036 756,03 €

Faturagcdo CDMA - Utentes 423 154,32 €

Total da Receita 2459 910,35 €

Outros proveitos:
Como outros proveitos sdo considerados:
- Agravamentos faturados aos inquilinos que nao liquidam a renda dentro do prazo limite.

De notar que devido ao COVID- 19, e estando o balcdo de atendimento da loja de Cascais
encerrado, limitando assim o acesso ao pagamento, apenas foram cobrados agravamento

durante o 1° trimestre de 2020. Ainda assim, o valor dos agravamentos & negativo porque
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foram emitidas varias notas de crédito para incluir em divida de agravamentos em acordos

de pagamento em prestagdes. Abaixo detalhado.

- Prestacdes resultantes de acordos de regularizacdo de rendas em divida. Aquando da
realizacdo dos acordos sdo criadas notas de crédito que regularizam os valores em divida,

valores esses que sdo faturados como prestacdo.

- Outros rendimentos: Inclui indemnizagéo paga pela mediadora de seguros referente a um
incéndio ocorrido no parque habitacional, e faturagdo a colaboradores referente ao seguro

de salide e quotas CCD.

- Subsidios de investimento: Imputagdo direta do gasto referente as amortizagdes do
periodo referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa

operacional e regional de Lisboa 2020.

DESCRIGCAO TOTAL
Rendimentos suplementares - Agravamentos = 9 499,08 €

Prestagoes 63 390,81 €
Outros rendimentos e ganhos 47 506,72 €
Imputagao de subsidios para investimento 31 344,52 €

Total 132 742,97 €

Recebimentos:

Sdo considerados os recebimentos resultantes das prestagdes de servigos acima
identificadas, contas 72, assim como os recebimentos resultantes de outros rendimentos,
contas 78 do balancete. Face a igual periodo do ano anterior, os recebimentos diminuiram
cerca de 16%. Mais uma vez se verifica o impacto da quebra na faturacdo das quotas do

CDMA no decorrer do 2° trimestre.

DESCRIGCAO

Recebimentos - Servigos de exploragdo dos bairros 1682 335,21 €

Recebimentos - Servigos de exploragao CDMA 504 173,91 €

Total dos recebimentos 2186 509,12 €
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\% 1.1 GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS
%8 Faturacao

Em termos de faturagdo global referente a gestdo dos bairros sociais, que inclui ndo so6 a
prestacdo de servicos mas também outros proveitos, e face a 31.12.2019, verifica-se um

aumento de um ponto percentual. A percentagem média de incumprimento manteve-se nos

8%. Durante toda a pandemia, manteve-se sempre o contacto com os nossos inquilinos,

distribuindo comunicados e incentivando a utilizag@o de formas de pagamento alternativas.

ANALISE A FATURAGAO A 31.12.2020

DESCRICAO
Rendas (Habitacdo e | 4oyg75 o5 | 4samizeie| 227 13187 ¢ 465 374,87 € | 1795 001,43 €
Comerciais)
Agravamentos 15 147,15€ |- 9672,14€ |- 12 164,04 € |- 2 810,05 € 9 499,08 €
Indemnizagdes 63 507,94 € 52 361,76 € 60 707,85 € 65 087,05 € 241 664,60 €
Outros Proveitos -inclui
st 5 408,77 € 29 449,95 € 63 605,20 € 12 433,61 € 110 897,53 €

Total da Receita

Total recebido

Por Receber

542 035,94¢€

450 076,92 €

91 959,02¢€

516 752,18 €
423 879,02 €

92 873,16 €

539 280,88 €

428 182,19 €

111 098,69 €

540 085,48 €
380 197,08 €

159 888,40 €

2155031,75¢€

1682 335,21 €

472 696,54 €

Total Recebido Rendas 419 747,57 € | 416 972,33 € 391 408,06 € 427 115,89 € 1 655 243,85 €

Incumprimento 8% 9% 8% 8% 8%

Incumprimento a
31.12.2019

13% 7% 8% 8%

10%

Recebimentos

Pela analise dos dados, verifica-se que pelo facto de o balcdo de atendimento ter estado
encerrado durante o 20 trimestre de 2020 devido ao COVID-19, houve um aumento
consideravel na opgdo pelo SIBS e PAYSHOP como meio de pagamento. Conforme ja
referido, manteve-se sempre o contacto com os inquilinos incentivando o né&o
incumprimento. No decorrer do ano 91% dos inquilinos optaram pelos referidos meios de

pagamento face aos 77% de 2019
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BALCAO

SIBS / PAYSHOP

Valor Valor QL.
19 trimestre 97 040,24 € 1348 310 185,43 € 4063 42 851,25 € 653 450 076,92 € 6064
20 trimestre 5 266,21 € 57 375 511,80 € 5115 43 101,01 € 641 423 879,02 € 5813
30 trimestre 22 612,47 € 222 363 811,91 € 5354 41 757,81 € 689 428 182,19 € 6265
409 trimestre 25 084,42 € 277 308 764,00 € 4581 46 348,66 € 711 380 197,08 € 5569
TOTAL 150003,34 € 1904 1358 273,14¢C 19113 174 058,73 € 2694 1682335,21C 23711
% 9% 8% 81% B81% 10% 11%
Dados a 31,12,2019 23% 22% 68% 69% 9% 9%
INCUMPRIMENTO PERIODO (Rendas) 31.12.2020 31.12.2019
Faturagdo Recebimentos Taxa
1795 091,43 € 1 655 243,85 € 8% 8%
NO Contratos ativos N© Recebimentos Taxa
27352 24511 10% 7%

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e

inquilinos incumpridores sdo, de 8% e 10%.

Renda Média Recebida/por receber

31.12.2020 31.12.2019
Valor médio recebido | 67,11 € 64,25 €
Valor médio por receber 67,74 € 84,85 €
Valor médio faturado 67,17 € 7 65,52 €

Renda média recebida aumentou 4% face 31.12.2019
Renda média ndo paga, por receber, diminuiu 20% face ao mesmo periodo de 2019

Valor da renda média faturada aumentou 3% face a 31.12.2019
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1.2 SITUACAO FINANCEIRA - COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA
ABOBODA

Faturacao e recebimento de quotas

As quotas dos utentes s@o a principal fonte de receitas proprias do CDMA. Estdo associadas

a exploragdo do complexo desportivo.

Faturacao

A tendéncia, seria a de subir na ordem dos 5,5%, foi 0o que se verificou nos meses de

janeiro e fevereiro. No entanto, e dada a situagdo atual associada ao COVID-19, a faturago

foi fortemente afetada, diminuida em 45% face a igual periodo de 2019.

Periodo Receita Por receber
Periodos anteriores 22 873,67 €
janeiro 71 757,76 € 16 504,28 € 88 262,04 € 799,00 €
fevereiro 72 574,07 € 16 692,04 € 89 266,11 € 624,45 €
margo 53 720,01 € 12 355,60 € 66 075,61 € 1129,08 €

abril 228,06 € 52,45 € 280,51 € - €

maio 60,00 € 13,80 € 73,80 € - €

junho 12 608,42 € 2 899,94 € 15 508,36 € = g

julho 19 599,44 € 4 507,87 € 24 107,31 € 924,45 €
agosto 23 473,54 € 5 398,91 € 28 872,45 € 2 049,45 €
setembro 47 576,65 € 10 942,63 € 58 519,28 € 1179,45 €
outubro 45 276,25 € 10 413,54 € 55 689,79 € 4 507,95 €
novembro 40 613,76 € 9 341,16 € 49 629,59 € 2 804,45 €
dezembro 35 666,36 € 8 203,26 € 43 502,98 € 1 595,65 €
TOTAL 423 154,32 € 97 325,49€ 519 787,84 € 38 487,60 €
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Recebimentos

Forma de pagamento

¢ ENVOLVENTE

Dinheiro

Multibanco

D.Direto

TOTAL

Periodo Valor Valor % Valor
10 trimestre ' 19 292,79 € 9% 82012,67 € 37%| 147 488,28 € 54%)| 248 793,74 €
20 trimestre 1 386,69 € 9%| 762633 € 40% 233424 € 51%| 11 347,26 €
3° trimestre 8 010,16 € 10%| 43 604,60 € 42%, 50 579,52 € 48%)| 102 194,28 €
4° trimestre 10 526,47 € 9%| 60 586,12 € 41%| 70 726,04 € 50%| 141 838,63 €

39 216,11 €

31.12.2019

8% 193 829,72 €

9%

38%

40%

271 128,08 €

504 173,91 €

A grande maioria dos utentes do CDMA, 92%, preferem utilizar o multibanco e debito direto

como forma de pagamento. Apenas 8% pagam em dinheiro.

2. DIVIDA DOS CLIENTES

Desenvolvimento da divida de clientes
A 31.12.2020 o valor em divida é de 4.540.727,74€.

Valores da divida - historico Variacao Variacao %
A 31.12.2015 3 840 799,73 € 535 367,73 € 16%
A 31.12.2016 4 197 321,46 € 356 521,73 € 9%
A 31.12.2017 4114 735,69 €| - 82 585,77 € -2%
A 31.12.2018 4021 779,42 €| - 92 956,27 € -2%
A 31.12.2019 4 345 364,59 € 323 585,17 € 8%
A 31.12.2020 4 540 727,74 € 195 363,15 € 4%
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ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Periodo Valor da divida
Mais de 24 meses 3 474 907,06 € 77%
De 18 a 24 meses 193 596,69 € 4%
De 12 a 18 meses 190 333,94 € 4%
De 6 a 12 meses 183 921,74 € 4%
De 0 a 6 meses 194 371,31 € 4%
Prestagdes futuras 265 109,40 € 6%
Quotas CDMA 38 487,60 € 1%

TOTAL 4540 727,74 € 100%

Verifica-se que 87% da divida se situa nos extremos do periodo em analise: 77%
corresponde a divida com mais de 24 meses e 11% a divida com menos de 6 meses, inclui

acordos prestacionais.

Importa referir que 97% é considerada divida de cobranca duvidosa, estd em contencioso e
devidamente imparidade. As prestagdes futuras, ainda ndo vencidas, sdo o resultado da
assinatura de novos ARRD, que permitem transferir divida de longo prazo para divida de

curto prazo. Estes acordos, ndo so permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se

tornando incobravel, como também servem de assungdo da mesma.

Medidas de controlo da divida

Até 31.12.2020, o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita realizou varios
levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais. Esta
informacdo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas situacdes
de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas através da celebragdo de ARRD,

Acordos de Cumprimento de Obrigagdo (ACQO), ou mesmo, Termos de Transagao.

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situacgdes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita iigagéo entre o DAF e o DAS

permitiu atingir resultados bastante favoraveis.

Foi também efetuado o levantamento trimestral de todos os inquilinos com cinco, ou, mais

rendas em divida, no sentido de serem assinalados para a lista de contencioso,
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Esta informacdo é transmitida ao DAS para respetivo acompanhamento e regularizagao
através da celebragdo de acordos de prestagdes, ou, mesmo, o pagamento integral da

divida.

A 31.12.2020 estavam ativos 334 ARRD/ACO/Termo de Transacgdo, sendo que, 125 foram
assinados em 2020.

A 31.12.2020 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de
rendas 234 contratos de arrendamento, o que corresponde a 9,65% da média dos contratos
ativos (ndo foram tidos em conta os contratos resolvidos).

Até 31.12.2020 foram “fechados” 87 contratos de arrendamento pelos seguintes motivos:

Denlincia do CA/Entrega de Chaves/Morte do Titular do CA: 32;
Permuta/Transferéncia de fogo: 17;

CA resolvido por sentenga judicial: O;

Despejos: 2;

Tomada de posse: 12;

CA resolvido pelos novos procedimentos da lei n® 32/2016: 24

i s N

Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis

Dividas Incobraveis:

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiqguem uma das seguintes situagoes:

e 0S custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

e o titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;

« contratos de arrendamento cuja agdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da agdo e da
entrega. Nestas situagBes, é emitida ndo s6 a sentenga de tréansito em julgado, mas

também uma nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

Durante o exercicio de 2020 foi considerada incobravel a quantia de 60.230,95€.
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W Dividas de Cobrangca Duvidosa:
Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
§ calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:
50% para as rendas com antiguidade até 12 meses
75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

3. SUBSIDIOS A EXPLORACAO - EXECUCAO DOS CONTRATOS PROGRAMA

Conforme ja referido no ponto 1, e em termos de subsidios a exploragdo, a execucdo do
contrato programa é como se segue e importa referir que a CMC ja transferiu os montantes

€m causa:

Expecializacao a
31.12.2020

RUBRICA Dotagdo inicial Execu¢do 2019 Execugdo 2020

Faturado 600K
Considerado receita
referente a 9 meses

™

Contrato Programa 2020 600 000,00 € 600 000,00 € -

Valor especializado

Contrato Programa 2019 Aprovado em referente a 2 meses

reunido de CMC a 04.11.2019 650 000,00 € 108 335,00 €| - 108 335,00 € = E (Nov & dez 19),
Cprograma sem efeito
Faturado 520K
Contrato Programa ZDZ_UdAprovadodem 650 000,00 € 650 000,00 € Conslderado receita
reunido de CMC e enviado para TdC referente a 9 meses
Contrato Programa CDMA 2019/2020 13 860,00 € 13 860,00 € | - 13 860,00 € | CP ainda ndo faturado

Aprovado em reunido de CMC

108 335,00 ¢C 1155525,00€C - 13 860,00 C

Saldo contas Subs Exploragdo - C. programa Obras - Balancete 75211 28221 e 27219

4. EXECUCAO ORCAMENTAL - ORCAMENTO DE EXPLORACAO

A dotagdo atribuida a cada uma das rubricas do orgamento de exploracdo foi definida com
base na execugao orgamental ano de 2019 e considerando os custos esperados, tendo

sempre presente o estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria.
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Balancete orcamental da receita

Fonte e Dotacdo inicial Hotdeso

y Taxa de
Receitas Recebido realizacio

Rubrica orgamental Financiam ajustada
(2) (2)/(3)

ento (1)

70301 Habitagdo Social - Rendas e Indemnizagdes RP 513 1985 000,00 € 1 985 000,00 € 2 036 756,03 € 1682 335,21 € 103%
703990100 Outros Rendimentos RP 513 47 506,72 €
80198 Prestagdes RP 513 63 390,81 €
80199 Agravamentos RP 513 30 000,00 € 30 000,00 € - 9 499,08 €
70208 COMA - Exploracdo RP 513 810 000,00 € 810 000,00 € 423 154,32 € 504 173,91 € 52%
60501 Subsidios a Exploragdo CMC 722 1 250 000,00 € 1250 000,00 € 1 155 525,00 € 1 250 000,00 € 92%
R12 Imputagdo de Subsidios ao Investimento RP 513 31344,52€ 31 344,52 €
R10 Qutras receitas de capital 290 000,00 €
Totais 4075000,00€ 4106344,52€ 3748178,32€C 3726509,12C 91%

O Balancete reflete o ja acima exposto:

Faturacdo referente a gestdo dos bairros sociais foi conforme previsto, com excecdo da
rubrica dos agravamentos que deixaram de ser faturados assim que comegou a pandemia.
A Faturacdo do CDMA reflete a quebra de faturagdo resultante da baixa de atividade.

A execugdo de 92% e ndo de 100%, dos Subsidios a exploragdo, tem a ver com a
necessidade de se regularizar/desconhecer o proveito de 108.335€ referente aos dois
meses do contrato programa anual, previsto para 2019 no valor de 650.000,00€ aprovado
em Reunido de Camara a 04 de novembro de 2019, e que por razoes alheias a Cascais

Envolvente nao ter sido enviado para o Tribunal de Contas.

Balancete orcamental da despesa

O Balancete de execucdo inclui despesas com FSE (Fornecimentos e servigos externos) nao
s6 da atividade de exploragdo dos Bairros Sociais, mas também da atividade de exploragao
do CDMA - Complexo desportivo e municipal da Abdboda.

A execugdo orgamental a 31 de dezembro de 2020 foi de 98% o que revela um correto

controlo de gestdo.
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Fonta de = = Verba - Taxa de
Rubrica orcamental Financla Dntac.::,lnl:lal Bnmcal:z.‘llju!uda ['ahi(nj\len[n Ccmpr(n.r)neuda Pruc(ess;am) utilizavel 55:%;f;;?:r;|;el realfracao
mento (7)2(2)-(3) 3 (9)=(3)/(2)
010102 Orgaos socials | RP 513 48 000,00 € 48 000,00 € 45 004,28 €| 45004,28€  45004,28 € 41 446,27 € 299572 € 655373 ¢ 94%)
010104 :g‘;? quadros = [ ppigys 655 000,00 € 653 488,00 € 643 643,47 € 643 643,47€  643643,47€ 547 374,24 € 9B44SIE 10511376 € 08,5%
010111 Representagdo | RP 513 15 000,00 €| 15 020,00 € 15 017,16 € 15 017,16 € 15 017,16 € 14 512,67 € 284 € 5a7.33€]  100,0%)
010112 THT RP 513 75 000,00 € 79 660,00 € 79 604,60 € 79 604,60 € 79 604,60 C| 77 959,96 € 5540 € 1700,04 €| 99,9%)
010113 rSE“f:"‘;': de RP 513 52000,00 € 101 300,00 € 100 402,60 € 94 570,20 €| 94 570,11 € 94 521,34 € 89740 € 6778,66 € 29,1%
010114 ksl e de‘j:ml RP 513 131000,00 € 133 380,00 € 13083324 € 130833,24€  130833,24C 130 599,67 € 254676 € 278033 € 8,1%
010205 ?;::: Ptz RP 513 9 000,00 € 8945,00 € 6 613,94 € 6 613,94 € 6 613,94 C 6 559,49 € 233106 € 2285,51 € 73,9%
010206 Formagao RP 513 2.500,00 € 791,00 € 191,00 € 191,00 € 191,00 € 191,00 €] 600,00 € 600,00 € 24,1%
010301 ::3;?;;5"“"‘ 2| pp 513 11 500,00 € 11 920,00 € 11 916,58 € 11 916,58 €} 11 916,58 € 11 916,58 € 342€ 342€  100,0%
Outros encargos o I — |
010302 coma saiide - | RP 513 2 500,00 €| 2 500,00 € 224350 € 224350 € 58,00 € 58,00 | 256,50 € 244200 € 89,7%
Med. trabalho
Outras
010304 prestagBun 513 000,00 € 6
g RP 51 14 000, 14 632,08 € 14 586,33 € 14 181,87 € 14 181,87 € 14 181,87 € 45,75€ 450,21 € 99,7%
Fundo Cormp. == [ = .
Contribulgdes
010305 para a P 513 220 000,00 € 220 000,00 € 216487,90 €  216487,90€ 21646790 € 202 181,33 € 3512,10€ 17 818,67 € 98,4%
| iseguranga social| )
Seguros -
010309 Acikdentes RP 513 7 500,00 € 7500,00 € 6 458,66 € 6 458,66 € 6 458,66 € 6 458,66 € 104134 € 1041,34€ 83,1%
trabalho
02010201 |Combustiveis | RP 513 15 000,00 € 17 200,39 € 14901,43 € 13 793,14 € 13 793,14 € 13 793,14 €| 2208,9 € 3407,25€ 85,6%
02010203 g'::“""ade e lppsiz 150 000,00 € 149 600,54 € 138860,00 €  126283,17€  126283,17€ 11958734 €] 1074054 € 0013,20€ 92,8%
020108 :1::,:::,];:2 RP 513 14500,00 € 15499,93€ 14 958,27 € 11 671,94 € 11671,94 € 11307,04 € 541,66 € 4192,89 € 96,5%
020201 ;‘lﬁ:{f“;ﬁf‘ AP 513 5 000,00 € 4997,42€ 2 748,67 € 2 748,67 € 2 748,67 € 2 748,67 € 224875 € 224875 € 55,0%
020202 m‘;i? € RP 513 98 000,00 € 117 035,45 € 116 926,99 €| 108 527,37 € 108 030,75 € 99 995,90 | 108,46 €| 17 039,55 € 89,9%
Locagdo de
020206 material de RP 513 20 000,00 € 26 148,00 € 25 377,03 € 25 376,91 € 25 376,91 €] 24 864,63 € 77097 € 1283,37 € o7.1%
transporte
020209 Comunicagdes | RP 513 24000,00€| 3456240 € 34 474,23 € 31 717,92 € 30 805,57 € 29 476,34 € 88,17 € 506,08 €| 99,1%
Transportes -
Manutengao,
020210 e RP 513 4 /500,00 € 4857,91 € 482145 €| 417522 € 3958,83 € 3954,51 € 3646 € 903,40 € 99,2%

RP 513 2 500,00 € 2500,00€ 2 246,97 € 2 246,97 € 2 246,97 € 224697 € 253,03 € 263,03 € 89,9%)

02021201 :
multiriscos
02021202 fﬁf:n“:wel RP 513 3 000,00 € 3008,09€ 3008,08 € 3008,09 € 3008,09 € 3 008,09 € - € - ¢ 1000%]
02021203 |Segurorespcivill RPS513 | 272500€]  272500€| 270847 € 2294,13 C 2294,13€ 2294,13 € ©asope7e]  ema%
02021204 |Seguro incéndios| RP 513 23500,00 €  25813,39€ 25 813,39 € 25 813,39 € 25813,39 € 25 813,39 € - E - e 100,0%/
Estudos,
020214 sfo'f:;’::fe RP 513 90 000,00 €, 118 545,50 € 118 543,65 € 118 543,65€  11840548¢€ 116 299,31 € 185¢€ 2246196 100,0%
consultadoria — T E—— —— i
020217 I | Resi3 6000,00 €] 1266585 € 10 965,05 € 10 745,03 € 10 720,43 € 10720,43€  1700.80€ 194542 € 85.,6%
oazis | e Re 513 4.000,00 € 9579,05€ 8673,62 € 367,38 € 81367,37€ 8367,37 € wsae  12iese 90,5%
020219 :g:f‘zéa“da RP 513 2 000,00 € 1700,00 € - € < ] - £ 1700,00 € 1700,00 € 0,0%)
Assisténcla ao | I
02022001  |parque RP 513 42000,00€]  42000,00 € 40 602,33 € 40 602,33 € 39 562,68 € 35 472,93 € 1397.67 € 6527,07 € %,7%
informatica
02022002 |Manutencdo ERP| RP 513 29 000,00 € 9525,00 € 9 465,96 € 5 465,96 € 9 465,96 € 9 465,96 € 5804 € 50,04 € 59.4%
02022003 S::gi:r:f“;:m RP 513 110 000,00 € 110 000,00 € 109 660,63 € 77 743,95 € 73 807,95 € 69 631,95 € 339,37 € 40 368,05 € 99.7%
Obras [ i o 1 i
02022004  |menutengdo RP 513 360 000,00 €|  434370,37 € 422382,58 € 413921,07€ 350 063,84 €]  329402,07€  11987,79€  104968,30€ 97,2%
bairros
02022005 Eﬁﬁf:ﬁ?i ::“‘ RP 513 25 000,00 € 34 032,00 € 33 990,08 € 33 980,06 € 33 980,06 € 33 885,96 € 41,92¢€ 146,04 € 99,9%
Eletricidade =
02022006 |0 s | RO 513 | 3000000€] 3293436 ¢ 2954435 € 24 138,08 € MUBUBE 2469,07€  33001¢ 10465,29 € 89.7%
bairros soclais - . =
02022007 | RIS 59T | Re 513 20000,00€ 17 456,64 € 16 255,61 € 16 042,47 € 15 364,65 € 15 364,65 € 1201,03€ 2091,99€ 93,1%
02022008 :":‘E':]‘;C‘g"‘"‘“ RP 513 77 000,00 € 85 850,24 € 85 411,56 € 81 348,00 € 74 138,97 € 70 244,17 € 438,66 € 15606,07 € 99,5%
02022009 S°V Orientacdol o, o4 270 000,00 € 283 879,19 € 278892,85 €  249453,88€ 24889300  229993,37€  4985,34€ 5388582 € 98.2%
ativ. Desportivas
Encargos de
020224 cobranga de RP 513 10 000,00 € 11 407,02 € 9731,07 € 9 457,10 € 929952 € 9299,52 € 1675.95€ 210750 € 85.3%
receitas =
Qutros servigos -
020225 Despesas RP 513 12.000,00 € 16 000,00 € 16 000,00 € 16 000,00 € 14 386,43 € 14 386,43 € - € 161357 €  100,0%
bancarias
Impostos e
060201 il RP 513 20200,00 € 21880,00€ 21290,82 € 21 250,82 € 21290,82 € 21290,82 € 589,18 € 589,18 € 87.31
030500  |Outros juros | RP 513 120 000,00 € 118 320,00 € 118 000,00 € 114 116,21 €, 114 116,21 € 114 116,21 € 320,00 € 420379 ¢ 99,7%
Totais 283292500C 3061229,82€ 2989258,43C 2869639,31C 2786613,82C 2597461,45C 71971,39C 463768,37C  98%
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5. EXECUCAO ORCAMENTAL - INVESTIMENTO

Durante o periodo em andlise, o investimento feito em ativos fixos tangiveis foi como se

segue:

Fante ‘Efnntan;io Inicial | Dotagdo Verba | Saldo Taxa de
1)

Rubrica orgamental | Financia | ajustada €abimanto | [Comprometido . Precessada " utilizével disponivel | realizagio

mento | ¢ i () L B ea Bl | (2)=(2)-(3) | (8)=(2)-(8) |(9)=(3)/(2)
i !

| |
070107 E‘}zm’ﬁ’;‘" de RP 513 8000,00 €  8000,00€ 3799,80€ 3799,77€  3799,76€ 379976 € 4200,20 € 4zuo,z4j

Software Informatico- |

) ]
070108B0B9 |Encargos de Anos | RP 513 58 400,00 € 84 968,00 € 68 265,00 € 68 265,00 € 68 265,00 € 68 265,00 € 16 703,00 € 16 703,00
_|Anteriores | — VS .

070110 Equipamento basico RP 513 30 000,00 € 30 000,00 € | 12 012,50 EI 9212,70€ 9 212,70 € = i 17 987,50 €| 20 787.305’
| i

Totais [ { 96400,00 C | 122966,00C | 84077,30C | 81277,47C  B1277,46C | B1277,46C | 38890,70C | 41690,54C | 68%
i 3 i i i

No que se refere ao equipamento basico, a execugdo de 40% diz respeito a instalagdo de
um depdsito Termoacumulador A.Q.S., com a capacidade 2.000 litros, tipo cilindrico Vertical
Solo, Marca ARIEROM Mod.INX. Esta instalado na sala das caldeiras do CDMA, e recebe o

calor via painéis solares na cobertura do complexo.

No que se refere ao equipamento de informatica, a execugdo de 47% diz respeito a
aquisicdo material informatico necessario a garantir o bom funcionamento das equipas em

teletrabalho.

No que se refere ao investimento em Software, estamos perante a execugdo da adjudicagao
feita em 2018 da implementagdo de um novo ERP por forma a responder a obrigatoriedade
de implementagdo deste sistema de normalizagdo contabilistica para as administragbes
plblicas. Em 2020 foram faturados mais 30% referente a segunda fase do fornecimento do

ERP de gestdo integrada de habitagéo social - Gihabita - versdo WEB.

Uma vez que o sistema ainda ndo esta totalmente testado, estd registado como imobilizado

em Curso.

6. EXECUCAO ORCAMENTAL CONTRATO PROGRAMA - OBRAS DE
RECUPERACAO DE DEVOLUTOS E FACHADAS

i i T i } }
- Fonte de | Dotagdo inicial Patachn Cabimento Comprometido | Processado Pago Verba Saldo dispon[va|§ U
Rubrica orcamental anciamento | a ""(’z")" @) I PR TR Y] (:‘,‘)":';';)";’3') @16 |5

‘ | _
598 711,02 € 462 547,02 € 434 866,25 € 9348€ 172720.75 €! 99,98%

02022010  Obras recuperagdo baimos | CMC 722 607 493,52 J

|
600 OO0,00Ej 607 587,00 €

i
i

| I | i

Totais i 600000,00€ | 607587,00C | 607493,52C | 598711,02C | 462547,02C | 434866,25€ | 93,48C | 172720,75¢ |

Durante o exercicio de 2020 foram adjudicados devolutos no valor total de 607.493€.
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\Q 7. FINANCIAMENTO OBTIDO
% - CGD Financiamento: Com vista a fazer face a aquisicdo dos imdveis a Santa Casa da
Misericordia de Cascais, foi obtido, ainda em 2017, um Financiamento junto da CGD, no
montante de 8.500.000,00€. 7.514.000,00€ foram utilizados aquando da escritura de

compra e 986.000,00€ para fazer face a obras de requalificagdo do parque habitacional.

A execugao do periodo é como se segue:

Empréstimo CGD 9015/008709/791 - Imoveis 9015/008711/991 - Obras
Saldo Inicial 8 500 000,00 € 7 514 000,00 € 986 000,00 €
Amortizagdo de Capital anos anter| 1072 295,20 € 1 001 866,64 € 70 428,56 €
Amortizacdo de Capital 2020 571 361,88 € 500 933,32 € 70 428,56 €
Capital em divida a
31.12.2020 6 856 342,92 € 6 011 200,04 € 845 142,88 €

- BPI Conta Corrente: 300.000,00€. Com vista a fazer face as necessidades de tesouraria

resultantes do ndo recebimento do Contrato Programa de 650.000,00€ previsto para 2019

Conta Corrente BPI

Capital Disponivel 300 000,00 €
Utilizagao de Capital 290 000,00 €
Liquidacédo de Capital - €
Capital utilizado 290 000,00 €

Resumo de Financiamentos da 31.12.2020

251111 - Conta Corrente BPI 290 000,00 €
251121 - Corrente CGD 696 595,24 €
251122- Néo corrente CGD 6 159 747,68 €
Total Financiamento 7 146 342,92 €

| 6911- Juros de financiamento ] 98 265,85 € I

Os gastos, referentes aos juros suportados no ambito dos financiamentos obtido, sdo de
98.265,85€
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8. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO aﬁ

0 Resultado liquido, do periodo findo em 31.12.2020, é negativo em 47.913,00€ (Quarenta
e sete mil, novecentos e treze euros). A Administragdo propdem transferir para resultados

transitados.

9. APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2019 fechou com o resultado liquido de 15.119,96€ (Quinze mil, cento e
dezanove euros e noventa e seis céntimos), resultado esse que conforme decidido pelo
Conselho de Administracdo, foi aplicado 10% em reservas legais e 90% em resultados

transitados.

10.IMPACTO COVID-19

O maior impacto que a Pandemia COVID-19 causou na Cascais Envolvente, foi a nivel da
exploragdo do Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda - CDMA.
A nivel de faturagdo, e face a 2019, sofreu uma quebra de 45%, que corresponde a cerca

de 340 mil euros, sendo que os gastos de exploragdo praticamente se mantiveram os

mesmos face a 2019.

Periodo Receita 2020 | Receita 2019 Desvio
janeiro 71 757,76 € 68 474,21 € 3283,55€ | 5%
fevereiro 72 574,07 € 68 712,47 € 3 861,60 € 6%
marco 53 720,01 € 68 824,14 € |- 15 104,13 € | -22%
abril 228,06 € 65 231,68 € |- 65 003,62 € | -100%
maio 60,00 € 66 707,93 € - 66 647,93 € -100%
junho 12 608,42 € 66 883,40 € - 54 274,98 € | -81%
julho  19599,44 € 56 918,49 € |- 37 319,05 € |  -66%
agosto 23 473,54 € 30 777,64 € |- 7 304,10 € | -24%
setembro 47 576,65 € 62 699,36 € |- 15 122,71 € -24%
outubro 45 276,25 € 75 075,02 € |- 29 798,77 € | -40%
noverbro | 40 613,76 € | 72 547,74 € |- 31933,98 € | -44%
dezembro 35 666,36 € 60 987,91 € - 25 321,55 € -42%

TOTAL 423 154,32 € 763 839,99 € -340 685,67 € -45%

Mod,148.01
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Descricao Valor gasto
Reforco de dispensadores de gel 618,52 €

O impacto a nivel geral, considerando gastos extra e ndo faturagio, foi de cerca de 493 mil

Colocagdo barreiras protecdo e autocolantes 487,08 €
Colocagdo de sinalizagdo no chdo complexo 405,90 €
Distribuicdo panfletos Bairros informagdo sobre atualizacdo e

alternativas ao pagamento de renda 7341,43 €
Material informatico para teletrabalho 1159,92 €
Mascaras e luvas e desinfetantes 137,93 €
Total do gasto extra com situagéo Covid 10 150,78 €

Descrigdo Valor nao faturado
Ndo faturacdo CDMA de marco a dezembro 340 685,00 €
Ndo faturacdo de agravamento de marco a novembro 142 800,00 €
Total ndo faturado (comparagdo com periodo andlogo de 2019) 483 485,00 €
» 0 0 0 0 49 b
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11.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO
Cascais Envolvente EM SA Valores em Euros
. Datas
Rubricas Notas 5020 2019
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 8 534 455,94 8 779 418,49
Ativos intangiveis 4 1 845,00 0,00
Outros ativos financeiros 5 11 277,71 8 000,00
Ativos por impostos diferidos 6 49 442,66 51 134,46
8 597 021,31 8 838 552,95
Ativo Corrente
Clientes, contribuintes e utentes 7,16 423 289,35 463 723,35
Estado e Outros Entes Publicos 8 68 676,96 48 532,15
Outras contas a receber 9 45 995,04 16 504,84
Diferimentos 10 12 261,40 11 357,88
Caixa e depositos 11 36 305,30 47 404,08
586 528,05 587 522,30
Total do ativo 9 183 549,36 9 426 075,25
Patrimonio Liquido :
Patrimonio/Capital 12 200 000,00 200 000,00
Reservas 12 66 084,52 64 572,52
Resultados transitados 12 1133 297,26 1119 689,30
Outras variacdes no patrimonio liquido 12 207 303,77 238 648,29
Resultado liquido do periodo 12 -47 913,00 15 119,96
1558 772,55 1638 030,07
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 13 3 330,00 3 330,00
Financiamentos obtidos 14 6 159 747,68 6 713 502,42
6 163 077,68 6 716 832,42
Passivo corrente
Fornecedores 15 81 959,16 66 323,41
Adiantamentos de clientes, contribuintes e 16 65 241,77 51 251,16
Estado e Outros Entes Publicos 8 100 947,00 131 178,83
Financiamentos obtidos 14 986 595,24 714 202,38
Fornecedores de investimentos 0,00 26 568,00
Outras contas a pagar 17 226 955,96 81 688,98
1461 699,13 1071 212,76
Total do Passivo 7 624 776,81 7 788 045,18
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 9 183 549,36 9 426 075,25

O Contabilista certificado
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Cascais Envolvente EM SA

Valores em Euros

Rendimentos e gastos Notas 5020 Periodos 2019
Prestagdes de servigos e concessdes 18 2 459 910,35 2 797 796,20
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 1 155 525,00 768 506,20
Fornecimentos e servigos externos 20 (1 815 371,62)| (1 880 963,80)
Gastos com pessoal 21 (1 244 110,54)| (1 181 370,39)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 22 (249 787,76) (209 153,56)
Outros rendimentos 24 132 742,97 159 333,64
Outros gastos 25 (87 968,23) (28 646,96)
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 350 940,17 425 501,33
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 26 (296 104,31) (301 738,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 54 835,86 123 762,61
Juros e gastos similares suportados 27 (98 265,85) (105 874,34)
Resultado antes de impostos (43 429,99) 17 888,27
Imposto sobre o rendimento 28 (4 483,01) (2 768,31)
Resultado liquido do periodo (47 913,00) 15 119,96

O Contabilista certificado
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Val
Cascais Envolvente EM SA alores em Euros

Rubricas Notas Periodos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2020 2019

Recebimentos de clientes 2 186 509,12 2 614 346,12
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1 250 000,00 767 398,00
Pagamentos a fomecedores (1822 891,27) (1 925 444,96)
Pagamentos ao pessoal (1 147 961,08) (1 105 331,73)
Caixa Gerada pelas Operacgoes 465 656,77 350 967,43

Outros Recebimentos/Pagamentos (55 764,58)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 465 656,77 295 202,85

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (79 432,46) (107 480,98)
Ativos Intangiveis (1 845,00) .
1
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (81 277,46) (107 480,98)
I !

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Outras Operagdes de financiamento 290 000,00

Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos (571 361,88) (571 361,88)

Juros e Gastos Similares (114 116,21) (142 993,91)

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) (395 478,09) (714 355,79)
’ r

Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (a-+b+c) (11 098,78) (526 633,92)
r T

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 47 404,08 574 038,00
r i

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 36 305,30 47 404,08
i '

Conciliagdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
= Saldo de Geréncia Anterior 47 404,08 574 038,00
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
= Saldo para a Geréncia Seguinte i1 36 305,30 47 404,08
De Execugdo Orgamental

De Operagdes de Tesouraria

\

O Contabilista certificado A Administiacao
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Demonstragdo de direitos e obrigagbes por natureza

Cascais Envolvente EM SA

Valores em Euros

Rubricas LIQUIDAGOES TOTAL Rubricas OBRIGAGOES TOTAL
Receita correntes 3748 178,32 € Despesa corrente 3 652467,81C
RO11 Impostos diretos Do1 Despesas com o pessoal 1273 003,26 €
RO12 Impostos indiretos DO11 Remuneragdes Certas e Permanentes 1014 505,35 €
RO3 Taxas, multas e outras penalidades D012 Abonos Varidvels ou Eventuais 30093,43 €
RO4 Rendimentos de propriedade D013 Seguranga social 228 404,48 €
ROS Transferéncias Correntes 1 155 525,00 € [D02 Aquisicdo de bens e servigos 2 261 464,55 €
RO511 Administragdo Central - Estado 1 155 525,00 € |DO3 Juros e outros encargos 118 000,00 €
RO52 Exterior - EU D04 Transferéncias correntes
RO53 Qutras D0411 Administragdo Central - Estado
RO6 Venda de bens e servigos 2 459 910,35 € |D0412 Administragdo Central - Outras entidades
RO7 Qutras receitas correntes 132 742,97 € |D0415 Administracdo Local
D042 Instituigdes sem fins lucrativos
Receita de capital D043 Familias
ROB Venda de bens de investimento D044 Outras
RO9 Transferéncias de Capital D05 Subsidios
RO911 Administragdo Central - Estado D06 Outras despesas correntes
R0O912 Administragdo Central - Outras entidades
RO93 Qutras Despesa de capital 84 077,30 €
R10D Qutras receitas de capital Do7 Investimento 84 077,30 €
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos D08 Transferéncias de capital
D0812 Administragdo Central - Qutras entidades
Receita efetiva (2) 3748 178,32 € |DO815 Administragdo Local
Receita ndo efetiva (3) D082 Instituiges sem fins lucrativos
R12 Receita com ativos financeiros 31 344,52 € |DOB4 Outras
R13 Receita com passivos financeiros Do9 Outras despesas de capital
Receita total (4)=(1)+(2)+(3) 3748178,32¢|
Despesa efetiva (5) 3736 545,11 €
Despesa nao efetiva (6)
D10 Despesa com ativos financeiros
Dil Despesa com passivos financeiros
Despesa total (7)=(5)+(6) 3736545,11C

0 Contabilista certificado
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Demonstragdo do desempenho orgamental

Cascais Envolvente EM SA

Valores em Euros

O Contabilista certificado

Do Caas2 0o,

Mod.148.01

Despesa total (5)+6)

Rubrica RECEBIMENTOS 2020 Rubrica PAGAMENTOS 2020
Saldo da geréncia anterior 47 404,08
Operacdes orgamentais (1)
Restituigdo do saldo por. Orgamentais
Operagdes tesouraria (A)Receita comente 3 436 509,12 Despesa corrente 3 084 968,56
R1 Receita Fiscal Do1 Despesa com o Pessoal 1 147 961,08
R11 Impostos Diretos Impostos Indiretos D011 Rermuneragdes Certas e Permanentes 906 414,15
R12 ContribuigGes sist protecdo social e subsistemas de salide D012 Abonos Varidveis ou Eventuais 27 443,02
R2 Taxas, multas e outras penalidades DOo13 Seguranga Social 214 097,91
R3 Rendimentos de propriedade D02 Aquisicdo de Bens e Servigos 1822 891,27
R4 Transferéncias Correntes D03 Juros e Outros Encargos 114 116,21
RS Administragdes Publicas D04 Transferéncias Correntes
R511 Administragdo Central - Estado D041 Administragdes Pablicas
R512 Administragdo Central - Outras Entidades D0411 Admrinistragdo Central - Estado
R513 Seguranga Social D0412 Administragdo Central - Outras Entidades
R514 Adimnistracdo Regional D0413 Seguranga Soclal
R515 Adimnistracdo Local D0414 Administragdo Regional
R52 Exterior - EU D0415 Administragéo Local
R53 Qutras D042 Instituicdes Sem Fins Lucrativos
R6 Venda de bens e servigos 2 186 509,12 D043 Familias
R7 Outras Receitas Correntes CP rograma 1 250 000,00 D044 Qutras
D05 Subsidios
D06 Outras Despesas Correntes
Receita capital 290 000,00 Despesa capital 652 639,34
R8 Venda de bens investimento Do7 Investimento 81 277,46
R9 Transfer&ncias Capital D08 Transferncias de Capital
R91 Administragdes Plblicas D081 Administragdes Plblicas
R911 Administragdo Central - Estado D0811 Administragdo Central - Estado
R912 Administragdo Central - Qutras Entidades D0812 Administrag&o Central - Outras Entidades
R913 Seguranga Social D0813 Seguranga Soclal
R914 Adimnistragdo Regional D0814 Administrag3o Regional
R915 Adirmistracdo Local D0815 Administragdo Local
R92 Exterior -EU D082 Instituigdes sem Fins Lucrativos
R93 Outras D083 Familias
R10 Outras Receitas capital 290 000,00 D084 Qutras
R11 Reposigdo ndo abatidas ao pagamento D09 Outras Despesas Capital 571 361,88
Receita efetiva (2) 3 726 509,12 Despesa efetiva (5) 3 737 607,90
Receita ndo efetiva (3) Despesa ndo efetiva (6)
Ri2 Receita com ativos financeiros 0,00 D10 Despesa com ativos financeiros 0,00
R13 Receita com passivos financeiros Dit Despesa com passivos financeiros
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 3773 913,20 Soma (7)=(5)+H6) 3 737 607,90
Operagdes de tesouraria (B) 0,00 Operagdes de Tesouraria (C) 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 36 305,30
Operagfes orgamentais (8)=(4)-{7) 0,00
Operagdes de tesouraria (D)=(A)HB)-( C) 0,00
Saldo global (2)-(5) (11 098,78)
Despesa Primaria
Saldo Corrente
Saldo Capital
Saldo Primdrio
Receita total (1)-H2)+(3) 3773 913,20

3 737 607,90
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12.ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DO PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(montantes exprassos em euros)

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., foi constituida em 2 de

- julho de 1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragio, administracdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imdveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, a educagdo e ao desporto, proprios ou
pertencentes ao Municipio de Cascais, a promogao e gestdo de programas e CONCursos
destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e
progressao dos jovens residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento

e aprofundamento das politicas sociais de habitacdo.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional e o
complexo desportivo municipal da Abdboda, presta uma colaboracdo ao Municipio de
Cascais, no cumprimento das suas atribuigbes, designadamente, quanto ac parque
habitacional, de facilitar a integracdo das populacSes realojadas nas varias localidades de
acolhimento e ser um fator de promogdo de maior justica social, quanto ao complexo
desportivo e municipal da Abdboda o de criar, desenvolver e fomentar boas praticas de
exercicio fisico regular que proporcionem aos municipes experiéncias gratificantes e de

pleno bem-estar.

O periodo de relato refere-se ao exercicio de 2020.

As demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas {SNC-AP), que integra as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissao de

Normalizacdo Contabilistica {CNC}).
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2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras foram elaboradas pela primeira vez, no exercicio de 2019,
de acordo o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administraces Plblicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, e foram aplicados os
requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

O balango e a demonstragao de resultados de 2020 ja foram preparadas de acordo com o
SNC-AP.

2.2 — Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2.3 - Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados

nas rubricas de “"Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

2.4 - Classificagao dos ativos e passivos ndo correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posigdo financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e

passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as

‘Provisdes’ sao classificados como ativos e passivos ndo correntes.
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2.5 — Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados
no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros seja remota.

2.6 — Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.
2.7 — Eventos subsequentes

Os eventos apdés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre

condicBes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sédo divulgados no

anexo as demonstragoes financeiras.
2.8 - Derrogagao das disposigbes do SNC-AP
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragoes financeiras,

quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagéo de qualquer disposicdo prevista
pelo SNC-AP.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes

financeiras anexas sao as seguintes:
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As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade.

3.2 - Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestagBes de servigos é mensurado pelo justo valor da
contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante

estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido n&o inclui

IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda, ou com prestacdo de

servicos.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do

momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a

pagar ou a receber”

O rédito proveniente das rendas e agravamentos é reconhecido quando todas as seguintes

condigOes sdo satisfeitas:

» O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provével que beneficios econdmicos futuros associados & transagdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.
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O rédito relativo as rendas e agravamentos, segue um contrato-programa, que define as
orientagbes na exploragdo do parque habitacional de Cascais. Este foi celebrado com a
Camara Municipal de Cascais e a Cascais Envolvente, onde esta elabora contratos de
arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da
CMC. No 1° dia seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas sdo também
processados, como rendimentos, os agravamentos pelo ndo pagamento de renda devida e

que correspondem a 20% do valor da renda n&o liquidada. Durante o exercicio de 2020, e

dado o contexto de pandemia causada pela Covid-19, desde margo que ndo sao faturados

agravamentos.
3.3 — Ativos fixos tangiveis

Aquando da transicdo para o novo normativo contabilistico, foram efetuadas
reclassificages, tendo por base o classificador complementar 2 (CC2). Todos os
bens do ativo fixo tangivel e propriedades de investimento foram mensurados

pelo seu custo.

Os ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades

necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da

forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocado dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que a Empresa

espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a prépria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos proprios afetos ao projeto de investimento
na infraestrutura produtiva da Empresa, bem como os fornecimentos e servigos externos

de natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a
aquisicdo, construgdo ou producdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da

preparacdo das atividades de construgé@o ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
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quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizagdo ou no final da construcdo do ativo

ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

As amortizagbes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em

condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes ou linha reta.

As depreciagdes e amortizacdes correspondem a desvalorizagdo normal dos
ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagdo, utilizando o método das
quotas constantes (ou da linha reta),- considerando a vida util de referéncia que

consta no CC2.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo
em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagdo.
3.4 - Locagbes

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas s&o reconhecidas como

gasto numa base linear durante o periodo da locagao.
3.5 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos, os quais sao registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital proprio, situagdo em que sdo igualmente

registados no capital préprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento e efetuada com base na estimativa da

matéria coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (*IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstracdes financeiras é
apurado de acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na

mensuragao do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do

Mod.148.01 64 de 100



;2@%s CASCAIS

$. ENVOLVENTE

“Bprt®™®  Gastao Socia! da Habitagso

imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos corrigido de

acordo com a legislacio fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das

diferengas tempordrias entre o resultado antes de impostos e o lucro tributével originadas

no exercicio ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os meontantes dos ativos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados
anualmente, utilizando as taxas de tributagdo que se espera estejam em vigor a data da

reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos s8@o registados unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balango é
efetuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por
impostos diferidos, no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem preenchido as condicdes para o seu registo e/ou para
reduzir o montante dos ativos por impostos diferidos gque se encontram reconhecidos em

fungdo da expectativa atual da sua recuperagdo futura.

3.6 — Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunsténcias que indiguem gque o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”,

caso a mesma respeite a ativos néo deprecidveis.

3.7 — Contas a receber — Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar

se existe alguma evidéncia objetiva de que n&o s8o recuperdveis. Se assim for é de
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imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade séo
registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma

quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera recebido.
Para tal, a entidade tem em consideragdo informagao de mercado que demonstre que
o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacéo
historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

3.8 - Qutros créditos a receber
Os outros créditos a receber sdo reconhecidas pelo seu valor nominal, se existir
evidéncia objetiva de que nd@o sdo recuperaveis, é de imediato reconhecida a
respetiva perda por imparidade.

3.9 - Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido

liquido de comissdes com a emissdao desses empréstimos.
3.10 - Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndao vencem juros, sdo registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11 - Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, que inclui
numerario, depositos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de
curto prazo equivalentes.

3.12 - Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranca de que a

Empresa ird cumprir com as condigoes decorrentes da atribuicdo dos mesmos.
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Os subsidios associados a aquisigdo ou producdo de ativos ndo correntes (subsidios ao

investimento) sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Outras
variacdes no capital préprio”, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se

relacionam.

Por seu lado, os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados,
de forma sistematica, mediante a faturagdo dos mesmos a CMC, paralelamente ao

reconhecimento dos gastos que os mesmos visam compensar.

Subsidios € a verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um
contrato que visa a reabilitacdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios
destinam-se a custear obras de recuperacac de bairros degradados integrados nos
contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas

pelo Municipio de Cascals.

3.13 - Provisbes e passivos contingentes

As provisGes sd@o reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdo presente
resultante de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de
recursos internos para a liguidagdo dessa obrigagdo e 0 montante desta seja
razoavelmente estimavel. Quando alguma destas condi¢des ndo € preenchida, a Empresa

procede a

divulgacao dos eventos como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de uma

saida de fundos seja remota.

As provisbes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da

melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo.
Tal estimativa é determinada considerando os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sio revistas no final de cada exercicio e sdo ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data.
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As obrigacdes presentes que resultem de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
| como provisGes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposigdes de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo & possivel

evitar e que excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

3.14 — Matérias ambientais

Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo a medida
que sdo incorridos. As obrigagdes decorrentes de eventos passados desde que
mensuraveis sdo reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serdo objeto de

divulgacao.
3.15 - Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pélo orgdo de gestdo foram efetuadas com base no
seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras,

dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras

incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e analises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacédo disponivel a data
da preparagao das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram

posteriormente a data

das demonstragOes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.
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4 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS {/
!
Durante o periodo findo em 31.12.2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos 7/’
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte: .‘3:1

Inicio do periodo Periado Final do periodo

RUBRICAS

Depreciagdes Quantia Depreciagoes Quantia

At = ch apre o antia Bruta "
Quantia Bruta Al aas ederitrada Adigdes  Depreciagoes Quantia Brul A oS Ssortrada

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 1935618,80 0,00 1935618,80 0,00] 1935618,80 0,00] 1935618,80
Edificios e outras consirugdes 7 375 500,96 716 375,19| 6659 125,77 268 539,84 7 375 500,96 984 915,03] 6 390 585,93
Equipamento basico 177 790,72 118 467,89 5932283 749000 1496504 185 280,72 133 432,93 51 847,79
Equipamento de transporte 30 323,35 30323,35 0,00 0,00 30 323,35 3032335 0,00
Equipamento administrativo 509 751,96 47738887 32363,09] 379976 1259943| 51355172 489 988,30 23 563,42

Investimentos em curso
Afivis fixos tangiveis em curso 92 988,00 92 988,00] 39852,00 132 840,00 132 840,00

Outros ativos intangiveis 0,00 0,00] 1845,00 1 845,00 1 845,00

Totall 10121 973,79] 1342 555,30 8779 418,49 52986,76] 296104,31|10174 960,55 1638 659,61| 8536 300,14

5 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Os Qutros Investimentos Financeiros em 31.12.2020 e em 31.12.2019 é detalhado

conforme se segue:

Descrigao 31.12.2020 31.12.2019
FCT - Fundo Compensagéo do Trabalhador 1277,1 8000,00
TOTAL 11 271,11 8 000,00

6 — ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

No periodo findo em 31.12.2020, os movimentos ocorridos nos ativos por impostos

diferidos, foi o seguinte:

Imposto diferido Inicial Aumentos Diminuigées Final

Imparidade sobre clientes acima do montante fiscal 50 435,26 2308,24 4 000,04 48 743,36
QOutras provisoes 699,30 699,30
Prejuizos fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00]

Total 51 134,66 2308,24 4 000,04 49 442,66

Mod.148.01 : 69 de 100



CASCAIS

® ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitacao

7 — CLIENTES

A conforme se segue:

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em

31.12.2020 e em 31.12.2019 é detalhado

31.12.2020 31.12.2019
Descrigao Quantia Perdas por Quantia Perdas por
Bruta imparidade Liquida Quantia Bruta imparidade Quantia Liquida

Até 180 dias 498 668,30 170 890,98 327 777,32 534 599,80 168 743,88 365 855,92
181-360 dias 183 921,74 167 622,71 16 299,04 205 605,59 166 209,96 39 395,63
361-540 dias 190 333,94 183 850,42 6 483,53 183 313,65 179 722,69 3590,96
541-720 dias 193 596,69 189 711,29 3 885,40 178 977,78 175 348,11 3 629,67
+721 dias 3474207,07| 3470604,77 3602,30| 3242867,77| 3242867,76 0,01
Total 454072774 418268016 358047,58| 4345364,59| 393289240 412 472,19

8 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31.12.2020 e em 31.12.2019, o saldo da rubrica “Estado e outros entes plblicos” é

conforme se segue:

31.12.2020
Passivo

31.12.2019
Passivo

Descrigao

Ativo Ativo

IRC- Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 20 168,21 2791,21 23,40 24 072,35
IRS- Imposto Sebre o Rendimento das Pessoas Singulares 13710,79 15 164,14
IVA- Imposto sobre o valor acrescentado 48 508,75 63 460,41 48 508,75 70 186,09
Seguranga social e outros 20 984,59 21 756,25

Total 68 676,96 100 947,00 48 532,15 131 178,83

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sé&o
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de
2016 a 31.12.2020 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

Sendo que o ano de 2015 foi sujeito a inspegdo tributaria durante o decorrer do segundo

trimestre de 2019. A AT nao detetou nenhuma irregularidade.

A Administragdo da empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo

terdo um efeito significativo nas demonstragfes financeiras em 31.12.2020.
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9 - OUTROS CONTAS A RECEBER

Em 31.12.2020 e em 31.12.2019 os saldos em aberto eram como se segue:

Descrigao

Adiantamento a fornecedores
Acréscimos de rendimentos - Contrato Programa - OBRAS
Acréscimos de rendimentos - Contrato Programa CDMA
Outros devedores

Portugal 2020

Outros
Saldos dewvedores - Pessoal

Total

31.12.2020 31.12.2019
18 789,01 8 257,50
0,00
13 860,00
7947,34
1.863,88 300,00
11 482,15
45 995,04 16 504,84

10 - DIFERIMENTOS

Em 31.12.2020 e em 31.12,2019 a rubrica do ativo corrente “"Diferimentos” apresentava a

seguinte composicdo:

Descrigdo

31.12.2020

31.12.2019

Diferimentos ativos
Seguros
Total

12 261,40

11 357,88

12 261,40

11 357,88

11 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2020 e 31.12.2019 a rubrica Caixa e depdsitos bancarios decompde-se como se

segue:

Descrigao

Caixa
Depositos Bancarios
Total

12 — CAPITAL PROPRIO

Detentores do capital

Mod.148.01

31.12.2020 31.12.2019
3 986,35 14 742,14
32 318,95 32 661,94
36 305,30 47 404,08

71 de 100




§#9%g CASCAIS
§  ENVOLVENTE

L Gestd ial da Habijtacgo r ~ . i
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nominal de 100,00€ cada uma, distribuido como se segue:

Accionista

) Céamara Municipal de Cascais 200.000,00 100,00%

Total 200.000,00 100,00%

Movimentos ocorridos no periodo

Descrigao Saldo inicial  Aumentos Diminuigoes Saldo final

Capital subscrito 200 000,00 200 000,00
Reservas legais 49 290,25 1 512,00 50 802,25
Qutras reservas (Fundo para fins sociais) 15 282,27 15 282,27
Resultados transitados 1 040 380,60, 13 607,96 1 053 988,56
Regularizagdes relativas a anos anteriores 79 308,70 79 308,70
Outras variagdes no capital proprio 238 648,29 31 344,52 207 303,77
Resultado liquido 15119,96 -47 913,00 15119,96 47 913,00

Total 1 638 030,07 -32 793,04 46 464,48 1558 772,55

Reserva legal: De acordo com a legislagdao comercial em vigor, pelo menos 5% do
resultado liquido anual se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até

que esta represente 20% do capital.

Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
no capital.

Foi deliberado, aquando da proposta de aplicagdo dos resultados de 2019, que 10% do RL

seria aplicado em Reservas Legais, e os restantes 90% em Resultados Transitados.

Qutras reservas (Fundo para fins sociais): Nos termos dos anteriores estatutos, a dotacao

anual para o "Fundo para fins sociais" (destinado a financiar beneficios sociais ou o
fornecimento de servigos coletivos aos trabalhadores) é fixada em 5% do lucro liquido,
apds a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou de estar
previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o destino a

dar a este saldo.

Outras variagdes no capital proprio: Imputagao direta do gasto referente as amortizagdes do

periodo referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa

operacional e regional de Lisboa 2020.
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13 - PROVISOES (‘

A evolugio das provisdes no periodo findo em 31,12,2020 é detalhada conforme se segue:

Descricao 01.01.2020 Aumentos Reversdes 31.12.2020

Qutras provisdes

14 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31.12.2020 e 31.12.2019 o saldo da rubrica “Financiamentos obtidos” é conforme

se segue:

Descricdo Entidade  31.12.2020 31.12.2019

N&o corrente
Financiamento bancario CGD 6159 747,58 6 713 502,42
Total ndo corrente 6 159 747,58 6 713 502,42
Corrente
Financiamento bancario cGD 696 595,34 714 202,38
Financiamento bancario BPI 290 000,00
Total corrente 986 595,34 714 202,38
TOTAL 7146 342,92| 7 427 704,80

Plano de financiamento:

Rendas vincendas

Montante
2021 986 595,84
2022 571 361,88
2023 até 2032 5 588 385,80
Total 7 146 343,52

15 - FORNECEDORES

Em 31.12.2020 e 31.12.2019 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposicéo:
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Descrigao

Fornecedores conta carrente

EDP Comercial
Diagonal Proporcional - Madeiras e Equipamentos, Lda
Vodafone Portugal, S.A.
Marques Guimaraes - Engenharia Unipessoal Lda
Escalapelativa
Américo Costa & Rolo, Lda
Margem Mitica, Unipessoal Lda.
Filipe Gouwveia Abreu - Arquiteto, Unipessoal, Lda.
Caiscais Proxima . EM., SA
Galp Power, SA
Longopinion, Unipessoal Lda
Madeiguincho Il - Campintaria Unipessoal Lda
MegaCalgada - Construgdes Unipessoal Ldaegacalgada
Mihail Luca
Quidgest - Consultores de Gestao, S.A.
Momentagora Unip, Lda
Solred - Repsol Portuguesa, SA
P2Y Engenharia, Lda
Vodafone Portugal - Comunicagées Pessoais S.A.
Qutros

Total

31.12.2020 31.12.2019
8 364,84 11 068,37
2690,00
1 433,06
2562,09 255348
14 250,00
4 868,21 15 640,00
9 404,00 2 140,00
3075,00 3 075,00
8 034,85 8841,16
5 965,54
3936,00
5 393,55
1 477,00
1 168,50
4089,75 1968,00
6 127,95
1150,39
6 307,00
1310,07
1 590,35 9798,41
81959,16 66 323,41

16 — ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31.12.2020 e em 31.12.2019, o saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” é

conforme se segue:

Descrigdo

31.12.2020 31.12,2019

6524177

51 251,18

Mod.148.01

Total 65 241,77 51.251,16
17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31.12.2020 e 31.12.2019 os saldos em aberto eram os seguintes:
Descricao 31.12.2020 31.12.2019

Fornecedores de investimento
Pessoal - saldos devedores
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a pagar 157 431,30 126 898,46

Qutros acréscimos custos 56 806,66 49 969,41
Outros credores 12 718,00 13 156,11
Rendimentos a reconhecer - C.Programa CMC -108 335,00

Total 226 955,96 81 688,98
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As "remuneragdes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela Cascais
Envolvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31.12.2020 a liquidar em M
2021,

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de
gastos referentes aos condominios a pagar pela Cascais Envolvente que ainda ndo foram

apresentados a pagamento pelas respetivas Administragbes de Condéminos.

18 — RENDIMENTO

0 rendimento reconhecido pela Empresa em 31.12.2020 e 31.12.2019 é detalhado

conforme se segue:

Descrigao 31.12.2020 31.12.2019

Prestacédo de servigos - Exploragdo dos Bairros 2036 756,03 2 033 956,00
Prestagdo de servigos - Exploragdo do Complexo Desportivo Municipal da Abéboda 423 154,32 763 840,20
Total 2 459 910,35 2 797 796,20

19 - TRANSFERENCIAS DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Subsidios a exploragdao” nos exercicios findos em 31.12.2020 e em

31.12.2019 detalha-se, conforme se segue:

Descrigao 31.12.2020 31.12.2019
Subsidio CMC - Conforme contrato programa CDMA 13 860,00 38 534,96
Subsidio CMC - Conforme contrato programa Obras 1 250 000,00 720 000,00
Subsidio CMC - Valor especializado 2018 faturado em 2019. -98 363,76
Subsidio CMC - Valor especializado referente Nov e dez 2019. Cprograma sem efeito. -108 335,00 108 335,00
' Total 1 155 525,00 768 506,20

20 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31.12.2020 e

em 31.12.2019 é detalhada conforme se segue:
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Descrigao 31.12.2020 31.12.2019

Servigos especializados
. Trabalhos Especializados 170 793,24 154 221,39
. Publicidade e propaganda 16 272,42 4 228,03
. Vigilancia e seguranga 712763 4 573,74
. Honorarios 271 047,63 324 749,90
. Conservagdo e reparagao 111 780,01 100 708,15
. Conservagéo e reparagio dos bairros CMC 895 988,97 903 721,56
Materiais 9326,19 12 640,67
Energia e fluidos
. Betricidade 87 446,54 95 924,29
. Combustiveis 12 642,75 13 232,85
. Gas 24 454 46 61 470,52
. Outros 12 381,95 8811,48
Deslocacdes, estadas e transportes 182547 2 570,65
Servigos diversos
. Rendas e alugueres 25 376,91 19 408,27
. Comunicagdo 27 382,62 21 749,36
. Seguros 31 952,00 29 655,53
. Contencioso e notariado 27 746,06 25 150,97
. Limpeza, higiene e conforto 81 826,77 86 505,33
. Qutros fornec. e servicos 11 641,11

Total 1815 371,62| 1880 963,80

21 - GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31.

detalha-se como se segue:

12.2020 e em 31.12.2019

Descricao 31.12.2020 31.12.2019

Remuneragdes dos orgéos sociais 77 980,02, 67 859,67
Remuneragtes pessoal 920 842,02 873 687,57
Encargos sobre remuneragdes 213 352,80 220 057,03
Seguro de acidentes trabalho e doengas profissionais 7 983,64 772875
Outros gastos com o pessoal 23 952,06 12 037,37
Total 1244 110,54 1181 370,39

Namero médio de pessoas 38 40

22 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER

Os movimentos ocorridos nas “imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) em

31.12.2020 e em 31.12.2019 foram os seguintes:

Mod.148.01
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Descrigao

Dividas a receber de inquilinos
Perdas
Total

31.12,2020

249 787,76

31.12,2019

209 153,56

249 787,76

209 153,56

23 - PROVISOES

Néo se registaram movimentos na rubrica de “Provisbes (aumentos/redugdes)” nos
periodos findos em 31.12.2020 e em 31.12.2019.

24 - OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31.12.2020 e

em 31.12.2019 conforme se segue:

Descricao

31.12.2020

31.12.2019

Rendimentos suplementares
Agravamentos -9 499,08 70 457,05
Prestagdes 63 390,81
Imputagdo de subsidios para investimento 31344,52 31 344,52
Qutros néo especificados 47 506,72 57 532,07
Total 132 742,97 159 333,64

Na rubrica de "Outros rendimentos suplementares" a Cascais Envolvente regista os
valores das multas (agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por
parte dos inquilinos dos Bairros Municipais que se encontram sob a exploragdo da
Empresa. Regista também as prestagbes resultantes de acordos de regularizacdo de
rendas em divida. Aquando da realizacdo dos acordos sdo criadas notas de credito que

regularizam os valores em divida, valores esses que sdo faturados como prestagdo.

Subsidios de investimento: Imputacgdo direta do gasto referente as amortizacdes do periodo
referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa

operacional e regional de Lishoa 2020.

Outros rendimentos: Indemnizagdo paga pela mediadora de seguros referente a um
incéndio ocorrido no parque habitacional e faturagdo a colaboradores referente ao seguro de

saude e quotas CCD.
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g@ De notar que devido ao COVID- 19, e estando o balcdo de atendimento da loja de Cascais
encerrado, limitando assim o acesso ao pagamento, apenas foram cobrados agravamento
durante o 19 trimestre de 2020. Ainda assim, o valor dos agravamentos é negativo porque
foram emitidas varias notas de crédito para incluir em divida de agravamentos em acordos

de pagamento em prestagoes.

25 - OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31.12.2020 e em

31.12.2019 decompde-se como segue:

Descrigao 31.12.2020 31.12.2019

Irnpostos 26 414,07 2512572

Dividas consideradas como incobraweis 60 230,94

Multas e outras penalidades 240,00

QOutros gastos 132322 3281,24
Total 87 968,23 28 646,96

A rubrica impostos inclui IMI e Imposto de selo.
Durante o exercicio de 2020 foi considerada incobravel a quantia de 60.230,95€.
Outro gasto refere-se a insuficiéncia da estimativa de imposto calculada aquando do fecho

de contas de 2019 e detetada aquando da entrega da Modelo 22.

26 — GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO

A decomposigao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos

periodos findos em 31.12.2020 e em 31.12.2019 é detalhado conforme se segue:

Descricao 31.12.2020 31.12.2019
Ativos fixos tangiveis 296 104,31 301 738,72
Total 296 104,31 301 738,72
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27 — GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO \

Os gastos, referentes aos juros suportados no @mbito do financiamento obtido, sdo de:

Descri¢do 31.12.2020 31.12.2019 e
<)
Juros suportados 98 265,85 105 874,34
Total 98 265,85 105 874,34

28 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com imposto sobre o rendimento em 31.12.2020 & detalhado conforme se segue:

Descrigao 31.12.2020

Resultados Antes de Impostos -43 265,85
Taxa imposto + Derrama 22,25%
Imposto corrente estimado 0,00
Ajustamentos a colecta - Tributag6es auténomas 279121
Imposto corrente 279121
Imposto diferido 1691,80
Imposto sobre o rendimento 4 483,01
Taxa efectiva de imposto -10,36%

29 - LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31.12.2020 a Cascais Envolvente é locataria em contratos de locagdo operacional
relacionados com o aluguer de quatro viaturas. Nesta data, os gastos reconhecidos no
periodo e as responsabilidades futuras com contratos de locagdo operacional referentes a

esses alugueres, sdo como se segue:

Valor

Locadora Bem Locado contrat Renda Inicio i Gasto do periodo seguintes
LeasePlan Renault Zoe 06-VJ-11 22606,56| 470,97|  17/10/2018 16/10/2022 5651,64 10 361,34
LeasePlan Renault Zoe 05-VJ-81 22 606,56 470,97 17/10/2018 16/10/2022 5 651,64 10 361,34
LeasePlan Nissan Evalia 59-XF-06 31090,56| 647,72|  08/04/2019 07/04/2023 777264 18 136,16
ALD Automotive KIA SOUL 34-UL-00 19996,32| 416,59|  28/03/2018 27103/2022 4999,08 6 248,85
Total 24 075,00 45 107,69
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Identificacdo de partes relacionadas

Estrutura acionista

Camara Municipal de Cascais 2.000 agdes a 100€ cada - Capital Social 200.000€ (100%)

Remuneracoes da pessoal chave da gestao

Remuneragoes pessoal chave da gestao 31.12.2020 31,12.2019
Remuneragdes 77 980,02 67 859,67
Transagbes com partes relacionadas
Parte relacionada Transaccao Gasto Rendimento
Cascais Proxima - EM, SA Limpeza do CDMA 81 148,73
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragéo Faturado 1 155 525,00
Total 81 148,73 1155 525,00

Detalhe da relagdo com a CMC:

Empresa Rubrica(s) da Montante (em Breve Descritivo da Operacao
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragao| 600 000,00 € 0 contrate programa plurianual, no valor de 1.800.000,00€ vdlido até
” o 3 o " O contrato programa “nadar a brincar” e "senfors em movimento” no
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragao 13 860,00 € A ~
valor de 13.860,00€ referente a 2019/2020. J4 aprovado em Reuniao de
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragao| 650 000,00 € O contrato programa anual, previsto para 2020 ne valor de 650.000,00€
. . . . N Valor especializado referente a 2 meses (Nov e dez 19). Cprograma sem
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragao|- 108 335,00 € i
efeito
1155 525,00 € Dem Resultados. Transferéncias e Subsidios correntes obtidos

Saldos com partes relacionadas

ELCHGIEHEGEDE]

Saldos Passivos

Camara Municipal de Cascais

Subsidios de exploragao

0,00

Cascais Proxima - EM, SA

Fomecedores

8034,35€

Mod.148.01
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31 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apds a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que caregcam de ser ajustados ou

revelados nas demonstracoes financeiras.

32 - DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram

aprovadas pelo 6rgdo de gestéo e autorizadas para emissdao em 19 de janeiro de 2021.

O Contabilista Certificado O Conselho|de Administracao

(\\ N\ W -
.\_(“’\?-y@\\.,j&,-{ﬂ:;t\ 7% -

R
b
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13.DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS E ANEXOS

@

A -Demonstracoes Previsionais

Na elaboracdo do plano de atividades e instrumentos de gestdo previsional foram tidos em

conta os seguintes pressupostos:

1.

Contratos Programa:

As verbas previstas para a rlbrica Subsidios a exploragdo sdo como se segue.

Mod.148.01

600.000,00€: Contrato programa elaborado de trés em trés anos com um valor total
de 1.800.000,00€ que visa desenvolver as agBes necessadrias & manutengao,
conservagao e requalificagdo de fogos devolutos e recuperacdo de fachadas dos
empreendimentos habitacionais da Camara Municipal de Cascais.

650.000€: Contrato Programa, anual, pretende dar apoio a execugdo do orgamento
de exploragdo no que”diz respeito a despesas diretamente relacionadas com a
exploracdo dos bairros.

24.000,00€: Contrato Programa anual, que visa apoiar o Complexo Desportivo
através dos programas “Nadar a Brincar”, “Séniors em Movimento” e “Vales

desportivos”,

Orcamento de exploragdao — Rubricas da Despesa

Orgamento de exploracdo é elaborado com base na execugdo orcamental dos anos
anteriores. Apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos
Compromissos - Lei n.% 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotacdo prevista tem

em conta a disponibilidade de tesouraria prevista.

Rubrica de Fornecimentos e Servicos externos:

Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimento orcamental dos
exercicios anteriores. Sdo considerados os gastos normais de funcionamento e os
contratos de prestacgdo de servigos.

Atualizagdo anual de cerca de 0,3%. Inclui 360.000,00€/ano para trabalhos de

manutencgao corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em coberturas.

82 de 100



¢ ENVOLVENTE

o, » \j
Bt Gostao Social da Habitagdo ! )
\

Rubrica dos gastos com o pessoal:
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Mantendo-se a estrutura e competéncias atuais da empresa, a Cascais Envolvente

ndo tera necessidade de aumentar o seu quadro de pessoal.

Os aumentos previstos na rubrica em analise decorrem da previsdo de alteragdo de @;‘
posicdo remuneratdria com base na Avaliagdo Desempenho.

Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal tambem sdo considerados

nesta rubrica.

Rubrica juros de financiamento:

Juros calculados tendo como base o capital em divida para cada um dos periodos em

analise.

3. Orcamento de exploragiao — Rubricas da Receita

A previsdo da receijta, Gestdo dos Bairros Sociais € Quotas CDMA, tem como base o
histérico dos anos anteriores,

No caso concreto da gestdo dos bairros socials, a variagéo depende da atualizagdo da
legislacdio em vigor, e a aplicagao da Lei n.? 32/2016, de 24 de agosto. E tido em
consideragdo o Artigo 10419 do Codigo Civil que veio determinar que a indemnizagao
pela mora no pagamento das rendas é de 20%.

Previsdo de aumento de receita na ordem dos 1,5%.

4. Orgamento de investimento

O orcamento de investimento é também elaborado com base na execugdo dos anos
anteriores e na nova premissa, resultante da aquisicdo dos 207 imdveis que passaram a
integrar o ativo da empresa, que influencia de forma considerdvel os gastos com as
amortizacdes e jures suportados. Na rubrica da Demonstragdo de Resultados, Juros e

Gastos similares, é atualizada tendo em conta o capital em divida no periodo em analise,

Muito embora a Cascais Envolvente tenha como objetivo alienar alguns destes iméveis a
atuais inquilinos, ndo tem como objetivo gerar mais valias com a alienacdo do

patrimonio.

A venda destes imoveis ira permitir fazer amortizagdes antecipadas do capital em divida
a Caixa Geral de depositos. Assim, qualquer alienagdo terd um impacto diretamente
proporcional nas rubricas do Ativo e do Passivo. Ativos fixos tangiveis e Financiamentos

obtidos.
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.. De salientar que, no que diz respeito a substituicdo e atualizacdo do pargue informatico

@ /l/da empresa, desde 2019 que a cascais Envolvente optou por recorrer a um modelo de
\Q\ aquisicao dos equipamentos na forma de renting a 4 anos. Essa solugdo permite uma
‘ maior agilidade em termos financeiro, ndo penalizando no imediato a tesouraria, e no
futuro permite a empresa estar sempre a par das melhores solugdes do mercado em

termos de software e hardware ndo sendo necessario imobilizar os bens adquiridos.

5. Outras rubricas da Demonstracao de resultados

Depreciacdes e amortizagdes

Prevé-se, para o periodo em analise, que ndo haja grande variacdo no gasto com
amortizagdes dado que, e conforme referido no ponto D, praticamente ndo estdo previstos
investimentos em ativos fixos tangiveis. A reducdo evidenciada da Demonstragdo de

Resultados resulta do fim do prazo de vida util dos bens inventariados.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para

as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agdo em tribunal.

Dado que se tem mantido a percentagem de incumprimento, as imparidades foram estimadas
com base no histdrico dos anos anteriores e sabendo que no ano de 2019 e 2020 ndo foram registados
os valores de dividas incobraveis. Em 2021 serd feita essa atualizagdo que diminuird o montante

global em divida e, consequentemente terd influéncia no calculo das imparidades.
As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiquem uma das seguintes situagoes:

e 0s custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

» 0 titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;

« contratos de arrendamento cuja acdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenga entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da acdo e da
entrega. Nestas situagdes, é emitida ndo sé a sentenca de transito em julgado, mas

também uma nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

Assim, de forma prudente, estima-se um montante, constante de 250.000,00¢€.
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6. Disponibilidade de Tesouraria: Demonstracdo do desempenho orgamental

kY
Previsdo de recebimentos: ‘)
o resultantes das atividades de exploragdo dos bairros.

o resultantes da faturacdo de penalizacdo de 20% sobre o valor da renda néo -
2

paga dentro do prazo.

o Resultantes da atividade de exploragdo do Complexo Desportive e Municipal
da Abdboda.

o Recebimento de transferéncias da CMC ao abrigo dos contratos programas.

Previsdo de pagamentos:
o relacionados com a atividade de exploragdo - O prazo médio de pagamentos

a fornecedores gerais ndo tem ultrapassado os 30 dias.

o relacionados com as despesas com o pessoal,

o pagamento de juros e prestagdo do financiamento obtido junto da CGD.
Prestacdo de capital constante no valor de 571.362,00¢€.

o pagamento de impostos, inclui IML.
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PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2021 A 2025
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021 tal
Rubrica Dasignagiio amento Plano Orcam: u
Periodos anteriores Periodo Soma 2022 2023 2024 2025
eceltatoreante 345 673,34 € 3919314,68C 4264988,02C 4190510,84C 4 219 847,82€C 424901541C 4 280 748,86 €
R1 Receita Fscal
R11 Impostos Diretos
R12 Impostos Indiretos
Contribuigies sistamas de protacio social
R2 e subsistamas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidadas
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e Subsidias Correntas
R6 \Venda de bens e sarvigos
245673,24¢C 264531468 € 2930988, C 2921 006,64 € 2950 33562¢C 298040322 € 3011236 66¢C
R7? Outras Receitas Correntes CP rograma
1274 000,00 € 1274000,00 € 1269512.20€ 1269 51220 € 126951220 € 1269512,20€
Receita capital
- [ 367 227,10 ¢C 367 227,10¢ U - C = € - €
RS Venda de bens investimento
367 222,10 € 367 227,10€C = & LR 4 = IE = €
RS (Transferéncias e Subsidies Capital
R91 Transferéncias de Capital
RS2 Subsidics de Capital
R10 Outras Receitas de Capitl
R11 Reposicio ndo abatidas a0 pagamento
Receita efetiva (1)
345 673,34 € 4286541,78€C 463221512¢C 419051884C 4 210 847,82 C 424001541€ 4 280 748,86 C
Receita nio efetiva (2)
R1Z Receita com atives financeires
R13 Receita com passivos financaires
Lﬁeceih Total (3)=(1)+(2)
345 673,34 € 4286541.78C 463221512€ 419051884C 4 219 847,82€ 424991541 € 4280 748,86 C
Despesa corrants 268 762,00 C 351401500C 3782777,00C 3510199,23¢C 3529 771,05C 3548747,56C 3567 808,60C
D1 Daspesa com o Pessoal
1250 450,00 € 1250450,00¢€ 1285160,00€ 1303 9972.70¢€ 1322051,70C 1339997,70¢€
D11 Remuneragies Cartas & Permanentss
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisigio de Bens e Servigos
268762.00€ 2148 565.00 € 24173270 ¢ 2118639,23¢ 2128 57335¢€ 213869586 € 2143010,90€
D3 Juros & Outros Encargos
95 000,00 € 95000.00€ 86400,00€ 77 200,00 € €8 000,00 € 58800,00€
D4 Transferéncias e Subsidios Correntas
D41 Transferéncias Corrantas
D42 Subsidios Corrantes
D5 Qutras Despesas Correntes
2000000 € 20000,00€ 20000,00€ 20 000.00 € 20000.00 € 20000,00€
Despesa capital
- C 38 000,00 € 38 000,00C 3s 000,00 C 38 000,00 C 38 000,00¢ 38 000,00 C
DS Aguisigio de bens de capial
38000.00C 33000,00C 38000.00€ 38 000.00 € 38000,00C 38000,00€C
D7 Transfaréncias e subsidios de Capital
D71 Transferéncias de Capial
D72 Subsidios de capital
D8 Outras Despesas Capital
Despesa efetiva (4)
268 762,00 € 3552015,00€ 3820777,00€ 3548199,23¢ 3 567 771,05 3586 747,56 € 3605 808,60C
Despesa n3o efetiva (5)
: - € 721 361,88 € 721361,88€
D3 Despesa com abvos financairos
D10 Despesa com passivos financeiros
' 721 361,88 € 721361,88¢€ 721 351.88€ 721 361,88 € 721236188 ¢€ 221 361,88¢C
Despesa Total (6)=(4)+(5)
268 762,00 C 4273376,88C 454213888¢C 3548199,23¢€ 3 567 771,05€C 3586 747,56 C 3605808,60C
Saldo Total (3)-(6)
76 911,34 € 13164,90€C 90076,24 € 642 319,61 € 652 076,76 C 663 167,85 C 674 940,25 C
Saldo Global (1)-(4)
76911,34 € 73452678 ¢C 811 438,12 C 642 319,61 € 652 076,76 € 663 167,85 C 674 940,25 €
O Contabilista certificado A Administragio ™

e
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B - Demonstragoes de relato individual

1 — Demonstracdo do desempenho orgamental

Rubrica RECEBIMENTOS 2020 Rubrica PACAMENTOS 2020
Saldo da gerénc ia anterior 47 404,08 € ]
Operagdes orgamentais (1)
RestRuk 3o do saldo por. Orgamentais
:::ii;tj?omma ] 3436509,12C Despesa corrente 3084 968,56 C
R1 Receta Fiscal 001 Despasa com o Pesscal 1147 961,08 €
R11 Impostes Diretos Impostos Indiretos D011 Rermunerag Ses Certas e 506 414,15 €
R12 Contribui Ses sisterras de proteg3o social @ subsistemas de salde D012 Abcnos Varidvels cu Eventuais 27 449,02 ¢€
R2 Taxas, mukas e outras penabdades D013 Segurang a Social 214 097,91 C
|33 Rendimentos da propriedade D02 Aquisic 30 de Bens e Servigos 1822691,27C
|re (Transferéncias Correntes 003 Jures e Outros Encargos 114 116,21 €
RS AdministragSes Pliblicas o04 Transferénc ias Correntes
R511 Administrag 3o Central - Estado o041 Administragdes Publicas
R512 Administrag 8o Central - Outras Entidades DO411 Administrag 3o Central - Estado
R513 Seguranga Social DO412 Administragdo Central - Qutras
RS 14 Adinmistrag o Regional D413 Segurang a Social
R515 Adirmistrag 8o Lec al D04 14 Administrag 30 Regional
RS2 Extarior - EU DO415 Administrag 30 Local
R53 Outras 0042 InstugSes SemFins Lucratives
RS Venda de bens e servigos 2186 509,12 € 0043 |Famiias
53 Outras Receltas Correntes CP rograma 1250 000,00 € D044 Outras
D05 Subsidios
D05 Cutras Despesas Correntes
Receita capital 290 000,00 € Despesa capital 652 639,34 €
RE Venda de bens investimento o7 Investimento 81277.46¢C
RS Transferdncias Capdal D08 Transferéncias de Capital
RI1 Administragdes Pibicas D081 AdministragSes Poblicas
Em Administragdo Central - Estado D0811 Administrag 3o Central - Estado
R912 Administrag 8o Central - Outras Entidades 00812 Administrag 3o Central - Qutras
R913 Seguranga Sccial D0813 Segurang a Social
RS 14 Adirmistrag 3o Regional 00814 Administrag 30 Regional
R915 Adirmistrag do Loc al 00815 Admrinistrag &o Local
R92 lExterInr -EU D082 InstkuigSes sem Fins Lucratives
|re3 |Outras D083 Famiias
R10 Outras Receias capital 250 000,00 € o084 Outras
R11 Raposigao n3o abatidas ao pagamento D09 Outras Despesas Capital 571361,88¢€
Receita efetiva (2) = 3726509,12¢C Despesa efetiva (5) 3737 607,90 C
Raceia n3o efetiva (3) Despesa n3o efetiva (6)
R12 Raceta com atives financeiros - € D10 Despasa com ativos financeres - €
R13 Raceta com passives financeiros D11 Despesa com passives financeiros
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 3773913,20¢C Soma (7)=(5)+(6) 3737 607,90 €
Operagées de tesouraria (B) - € Operagdes de Tesouraria (C) - €
Saldo para a geréncia seguinte 36 305,30 C
Operagdes orgamentais (8)=(4)- = €
Operagdes da tesouraria - €
Saldo global (2)-(5) ~11098,78C
Despasa Primaria
Saldo Corrente
Saldo Capial
Saldo Primério
Receita total (1)+(2)+(3) 3773913,20¢C
Despesa total (5)+(6) 3737607.90€

A demonstracdo de desempenho orgamental €, em 2020 igual a demonstrag@o consolidada
do desempenho orgamental dado que a Cascais Envolvente implementou em 2020 um novo
ERP gue permite responder a obrigatoriedade de implementagdo do SNC-AP sistema de
normalizagdo contabilistica para as administragdes publicas.
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2 — Demonstracao de execucio orcamental da receita

A execugao orgamental da receita referente a gestdo dos bairros socials, rubricas 7031 foi
conforme previsto, com excegfo dos agravamentos, rubrica 80199, que deixaram de ser
faturados assim que comegou a pandemia.

A execuc¢do orgamental da rubrica 70208, referente a exploracdo do CDMA, reflete a quebra
de faturagdo resultante da baixa de atividade decorrente da pandemia COVID-19,

Execugdo da rubrica 60501 Subsidios & Exploragdo foi executada na integra. Melhor
detalhado no ponto C, n.21 do relatério de gestdo,

A Cascais Envolvente procedeu a respetiva faturagdo e a Camara Municipal de Cascais
efetuou a liquidagdo das faturas emitidas.

ClassHivagans Reeaitas Reesllas  ReamBolses™ Reoaitas cobradas liquidas - Raceilas Liquldagses da perfodes fulyros

Previsdes o o Recaftas tiguldagdes w restituicdas A hrar

P T T T A
Receita € orrunte 407600000 4124728 1436 508,12, CdamEne. - L WEERTSY IZEIBALAT 3436509,42. IBH 04,50 T7e2s,32  BE 166,64, 3876746 26 067,38 40 675,41
0000055 70208000 oam 52002 sl CosamEs - 4 eeia OIS mim9l g Lo .
DOODOD.SBDTDC;MDOG ) 15856001)0_ 4559 iﬁaz:ns,ztf : 15&23352.: - - 1794016 1564.204,45 @z:ﬁs‘_ﬂ 2620098,
003 0005 5.000 82000 o000 7% oasmj : ) - - d27TeAY (42219470 - GTENED
000 0 722050501000 128000000 125020000 . pswowm, . | 100008, 125000000
facella de Caplal - 290 000,00 . ) -. l:!D U‘ﬂ,lll; - - - 230 000,00 230 040,80
000000 50. 50D DL0000 B 29000090 S 000N P . 200000 2000000 .

Total 40T6 00000 Afzarz 3726 685,12 - aT26 60,2 < - BEEETE1 BEBYBAIAS  JT2660842 S50 TSN 77629,37 0 66 ISE54 39 TETAC 2606738 A GTEA

3 — Demonstracao de execucdo orcamental da despesa

A execugdo orgamental da despesa inclui despesas com FSE (Fornecimentos e servicos
externos) ndo sé da atividade de exploragdo dos Bairros Sociais, mas também da atividade
de exploragdo do CDMA ~ Complexo desportivo e municipal da Abdboda.

A rubrica referente a gastos de anos anteriores, reflete as adjudicagbes que transitaram de
2019 para 2020,

Os gastos, referentes aos juros suportados no ambito do financiamento obtido com vista a
fazer face & aquisicdo dos imdveis a Santa Casa da Misericérdia de Cascais também estdo

aqui considerados,

Inclui também a execugdo Orgamental Contrato Programa - Obras de recuperacdo de
devolutos e fachadas.

A execucdo orgamental a 31 de dezembro de 2020 foi de 98% o que revela um correto

controlo de gestéo.
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Grau de execugda

a o Pespesas B . . Pespesas pagas I|q.u|das Compromiss Obrigagde orgamaental
reemoniale S erinas  cormiaine scamema. TETETIE obrigacses 95 Lor pagar
1] 16] 171 EB]1=[63+f7] - [a; corrente seguintes
Despesa Corrente ¥ 7241536 414839217 - 3520808,79° 3301801,70 70 218,95 3 14 749,65 3 0B4 965,56 219 007,09 216 833,18 - E
£00.000.513.610102.000 . 48 000,00 . 4500428 4500428 T4 arsasar ataae2r L asseor - .
090.000.513,0610104.000 . es3488,00 - ea3e347.  ea3eana7. - sa737424  sa7Ie24 - sseem - .
000,000.5:3,010111.000 - 15 020,00 - 1501716 1501746 - l4s1267, 145267, Y -
000,000,513,010112,000 - - 79660,00 - 7860460 79 504,60 4 77esaEs 779509 L isase . .
000.000,513,010113,000 - - 52 300,00 < 5458067 545701 J seszias sesan3 1056 48,77, -
000.0400,513.010114.000 - 133 380,00 -: 130 833,29 130 833,24 - 130 599'57 130 599,67 - 2]3,51 — -
000.000,513.010205.000 - 8 945,00 - 6 513,94 & 613,94 - [ 559,45 6 559,49 - 54,45 - -
000.000.513.010206.000 : - 791,00 - 191,00 151,00 - 191,00, 191,00 - - - -
000.000.513.010301.000 - 11 920,00 - 11 916,58 11 916,58 2 1191658 11 916,58 - N - R
000.000.513.010302000 - . 2500,00 - 224350 58,00 - 58,00, s800 218550 5 . -
000.000.513.010304.000 : 14 600,00 - 14 181,87 14 181,87 < 14181,87; 14 181,87 . - - -
000.000.513.010905.000 | .m0 L 2s4a790 21648790 20218133 202181,33 - 1430857 - -,
000.000,513.010909.000 N C L easaEs 6asase L sasaee 6 458,56 . - -
000.000513.0201020L.000 ©  1i56,39 15000,00 CL 13793ue 1179304 111,40 1268173 1379314 - . :
000.000513.02010202.000 |  14039,55. 143 635,00 2 weze7 12638337, 1400955 10548779, 1195674 -~ Gewspr . 2
000.000.513.020108.000 43993 1471000 - 1iene Uerea 4399 1086741 3130704 R L
000.000.513.02020£.000 | 197,42 5 000,00 - 27am67 2 748,67 197,42, 255125 274867 - L N N
000.002,513.020202.000 864L,16 100 260,00 - 10852737 10803075 884L16 9115474 9999590 49662 BO3LES -
£00,000,513,020206.000 - 20000,00 S maem 23mesl C L 24esas 2485463 - s L
£00.000,512,020209,000 1 436,53 26 505,00 - 3182508 WH0S5F 124706 2822928 29476, 71948 139,23 -
£00,000,513,020210,000 93,56 4 550,00, E 4 175,22 3 958,83, 03,56,  3860,95 395451 216,39 4,32 . -
£00.000.513.02021201.000 - 2 500,00 N 2 246,97, 2 246,97 - 2246,97 2746,97. - - - .
000.000.513.02021202.000 - 3 008,09 - 3 008,09 3 608,09 A: 3 008,09 3 008,09, - - - —:
£00,000.513.02021203.000 . 2 725,00 - 2294,13 229413 2294,13 279413 . - - -
000,000.513.02021 204.000 - 23 500,00 - eI 25 813,39 . B33 2581339, - . -
000.000,513.020214.000 .  4981,50 113 564,00 | . 11mss3es 11840548 301350 11328581 1162393t 13817 210617 - .
000.000.513.020217.000 . seom - 107503 1072043 L 1072043 10 720,43, 24,60 - . .
000.000.513.020218.000 295,05 4 300,00 - 8367,38 836737 29605 807132 8367,37, oot - § -
G e ) i ™ R o : ] ]
000.009,513,02022001.000 J azom000 - a060z3F 3956268 4 35472, 35 472,93 103965 408975 - .
000.000.513.02022002.000 ' - 3 525,00 - Sa6596 946596 - 545536 9 465,96 - .. .
000.000,543,02022003,000 - 110000,00 - 9rraass 71 607,95 © 6963595 G963,05  IGIE00 4 176,00 . -
000,000.543,02022004,000 - 2257,30 354 388,00 - 413921,07 35006384  22571,30 30603077  329402,07  SI€57,23 2066177 - -
000.000. 513.02022005.040 . - 34 032,00 - 33 280,06 33 980,08 - 33 885,96 33 885,95 - 94,10 - -
000.000.513.02022006.000 2 934,36 30 400,00 - 24 138,08 24 138,08 2 934,36 19 534,71 22 469,07 - i 869,01 - -
000.000.513.02022007.600 575,64 14 871,00 - 160e2,47 15 364,65 575,64 14 789,01 15 364,65 677,82 - - .
000.000.513.02022008.000 269124 77 000,00 - 51 348,00 74 138,97 2691,24  67552,93 70 244,17, 720903 389450 - -
000.000.512,02022009.000 : 1160218 263 990,00 © 24045388 24889300  §1602,19 21839118 22099337 560,88 1889963 . .
000.000,512.020224.000 " soa54  10000,00 - 9 457,10 9290,52 04,50 879498 529,52 157,58 . - .
000.000.513.020225.000 4 1600000 - 16000,00, 14 386,43 CL 1aese3 14 386,43 163,57 . - -
000.000.513.030105.000 < 1sooe . ' . ' . . oL S . . ,
000.000.513.030500.000 < 11832000 - 141621 11451621 © 1415621 15411621 - - - .
000.000.513.060201.000 - 21 880,00 - azmesz 229082 © 2129082 a0sz - - . X
000,000,722,02022010,0090 o 1255 612,06 - seaTHLO2 46254702 - A3486625 43986625 136 16400 27 680,77 - -
000,000,722,0202204099,000 - 55 733,08 - 5264086 5264086 < 5264088 5264005 - - - -
Deaspesa de Capital 26 568,00 96 400,00_ - 81 277,47 &1 277,46 26 568,00 54 709,46 B1 277,46 [ X1} - - -
000,000,513,670407,000 - 8 000,00 - 3799,77 3 799,75 - 379975 3 799,75 0,01 - - -
000.000.513.0701 08E0B9.000 28 565,00_ 58 400,00 - 68 265,00 68 265,00 26 563,00_ 41 &97,00 68 265,00 - - - -
000.000.513.070110.000 . 30 000,00 . 9212,70 9212,70 - 9212,70 9212,70 - - - -
Outras Despesa de I'.'.apilal 571 361,58 571 3&1,53 571 361,86 _ 571361,88 571 361,88 R -
Totat . 98 983,36 4 816 154,05 . 4173 448,14 3 954441,04 96 786,913 640 B20,99 3 737 607,90 219 007,10 216 833,14 - -
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4- bemonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos

A execucdo orgamental do orgamento de investimento previsto para 2020 apresenta uma
execucdo de 44%. Nao houve necessidade de adquirir mais equipamentos.

A rubrica referente a investimentos de anos anteriores, reflete as a execucdo da

adjudicacdo feita em 2018 da impiementagdo de um novo ERP.

. Faata de Dotagao inicial Datagda ajustada Cabimento . Processado Paga
Rubrica orgamental Financlamento Comprometido

070107 Equlpamento de P 513 8 000,00 € 8000,00 € 3 799,80 € 3799,77 € 3799,76 € 3789,76 €
informética
Software Informdtico-

070108B0B9  |Encargos de Anos RP 513 58 400,00 €] B4 968,00 € 68 265,00 € 8 265,00 € £8 265,00 € 68 265,00 €
Anteriores

076110 Equiparmento basico RP 513 30 060,00 €] 30 000,00 € 12 012,50 € 5212,70 € 9212,70 € 5312,70 €

Totais 96400,00€C| 122 968,00C 84 077,30 C 81 277,47 C B1 277,46 € 81 277,46 €
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1 — Demonstragdo consolidada do desempenho or¢camental

Rubrica RECEBIMENTOS 2020 Rubrica PAGAMENTOS 2020
Saldo da geréncia anteror 47 404,08 €
Operagdes orgamentais (1)
Restituicdo do saldo por. Orgamentais
Operagdes tesouraria (A)
Receita corrente 3436 509,12€ Despesa corrente 3084 968,56 C
R1 Receita Fiscal D01 Despesa com o Pessoal 1147 961,08 €
R11 Impostos Diretos Impostos Indiretos D011 Rermunerages Certas e 906 414,15 €
R12 Contribuicdes sistemas de protecdo social e subsistemas de sadde D012 Abanos Varidveis ou Eventuals 27 449,02 €
R2 Taxas, multas e outras penalidades D013 Seguranga Social 214 097,91 €
R3 Rendimentos de propriedade D02 Aquisigdo de Bens e Servigos 1822891,27 €
R4 Transferéncias Correntes D03 Juros e Outros Encargos 114 116,21 €
RS Administrag@es Pdblicas D04 Transferéncias Correntes
R511 Administragdo Central - Estado D041 Administragdes Piblicas
R512 Administragdo Central - Outras Entidades D0411 Administragdo Central - Estado
R513 Seguranca Social D0412 Administragdo Central - Outras
R514 Adimnistragdo Reglonal D0413 Seguranga Social
R515 Adimnistragdo Local D0414 Administragdo Reglonal
RS2 Exteriar - EU DO415 Administracdo Local
R53 Qutras D042 Instituicdes Sem Fins Lucrativos
R& Venda de bens e servigos 2 186 509,12 € D043 Familias
R7 QOutras Receitas Correntes CP rograma 1250 000,00 € D044 Qutras
DOS Subsidios
Do6 Qutras Despesas Correntes
Receita capital 290 000,00 € Despesa capital 652 639,34 C
RS Venda de bens investimento Do7 Investimanto 81 277,46 €
R9 Transferéncias Capital D08 Transferéncias de Capital
R9L Administrac@es Piblicas D081 Administragdes Pablicas
R911 Administracdo Central - Estado DOB11 Administragdo Central - Estado
R912 Administragdo Central - Outras Entidades DOB12 Administragdo Central - OQutras
R913 Seguranga Soclal D0B13 Seguranga Social
R914 Adimnistragdo Reglonal 00814 Administragdc Regional
RIL5 Adimnistracdo Local DO0B15 Administragdo Local
R92 Exterior -EU D082 Instituigdes sem Fins Lucrativos
R33 Outras D083 Familias
R10 Outras Receltas capital 290 000,00 € D084 Outras
R11 Reposigdo ndo abatidas ao pagamento Dog Qutras Despesas Capital 571 361,88 €
Receita efetiva (2) 3726509,12€ Despesa efetiva (5) 3737 607,50 €
Receita ndo efetiva (3) Despesa nao efetiva (6)
R12 Receita com atives financeiros - € D10 Despesa com ativos financeiros - €
R13 Receita com passivos financeiros D11 Despesa com passivos financeiros
Sema (4)=(1)+(2)+(3) 3773 913,20€ Soma (7)=(5)+(6) 3737 607,90 C
Operagdes de tesouraria (B) - € Operagdes de Tesouraria (C) - C

Mod.148.01

Saldo para a geréncia sequinte

36 305,30 €C

Operagtes orcamentais (8)=(4)- = &
Operagdes de tesouraria - €
Saldo global (2)-(5) -11 098,78 C

Despesa Primaria

Saldo Corrente

Saldo Capital

Saldo Primdrio

Receita total (1)+(2)+(3)
Despesa total (5)+{6)

3773913,20€
3737 607,90 €

91 de 100

\
A



A CASCAIS

.'.'.'..-"
&

s
@prante

 ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitacao

2 — Demonstracdo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza

~

Demonstragéo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza

Cascais Enwolvente EM SA NIF 504538314

Rubrica [LIQUIDAGOES 3171212020 Rubricas |OBRIGACOES | 3171212020
Receita correntes 358 047,58 Despesa corrente 135 049,57
RO11 Impostos diretos 0,00 D01 Despesas com o pessoal 34 695,38
R012 Impostos indiretos 0,00 DO11 Remuneragdes Cerfas e Permanentes 0,00
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 D012 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00
RO4 Rendimentos de propriedade 0,00 D013 Seguranga social 34 695,38
RO5 Transferéncias Correntes 0,00 D02 Aquisigdo de bens e senigos 86 643,40
R0511  Administragdo Central - Estado 0,00 D03 Juros e oulros encargos 0,00
R052 Exterior - EU 0,00 D04 Transferéncias correntes 13710,79
R053 Qutras 0,00 Do411 Administragdo Central - Estado 13710,79
RO6 Venda de bens e senigos 358 047,58 D0412 Administragdo Central - Outras entidades 0,00
RO7 Qutras receitas correntes 0,00 D0415 Administragéo Local 0,00
D042 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00
Receita de capital 0,00 D043 Familias 0,00
R08 Venda de bens de investimento 0,00 D044 Qulras 0,00
R0O9 Transferéncias de Capital 0,00 D05 Subsidios 0,00
R0911 Administragao Central - Estado 0,00 D06 Oulras despesas correntes 0,00

R0912  Administragdo Central - Outras entidades 0,00
R093 Outras 0,00 Despesa de capital 0,00
R10 Qulras receitas de capital 0,00 Do7 Investimento 0,00
R11 Reposigéo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 D08 Transferéncias de capital 0,00
D012 Administragédo Central - Outras entidades 0,00
Receita efetiva (2) 358 047,58 D0815 Administragéo Local 0,00
Receita nao efetiva (3) 0,00 D082 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00
R12 Receita com alivos financeiros 0,00 D084 Qutras 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 D09 Qutras despesas de capital 0,00
Receita total (4)=(1)+(2)+(3) 358 047,58

Despesa efetiva (5) 135 049,57
Despesa néo efetiva (5) 0,00
D10 Despesa com afivos financeiros 0,00
D11 Despesa com passivos financeiros 0,00
Despesa total (7)=(5)+(6) 135049,57
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As demonstractes de relato consolidado refletem o seguinte: tM

» A receita efetiva foi inferior a despesa efetiva: impacto que a Pandemia COVID-19
causcu na Cascais Envolvente. A faturag8o da exploracdo do Complexo Desportive e
Municipal da Abdboda - CDMA, face a 2019, sofreu uma quebra de 45% %
Consequentemente, os recebimentos também foram inferiores aos pagamentos,
Houve necessidade de recorrer a uma conta corrente no valor de 290.000,00€

» A data de 31.12.2020, a Demonstracdo consolidada de direitos e obrigacbes por
natureza, demonstra que o valor da rubrica das obrigagbes & inferior & das

liquidagtes.

D. Anexo as demonstracées orcamentais

1 — Alteracdes orcamentais da receita

Ndo houve necessidade de fazer alteragbes ao orgamento da receita.

2 — Alteragdes orcamentais da despesa e de investimentos

Durante o ano de 2020 houve necessidade de fazer algumas alteragtes orgamentais.

A dotagdo atribuida a cada uma das rubricas do orgamento de exploragdo € definida com
base na execugdo orgamental dos anos anteriores e considerando os custos esperados,
tendo sempie presente o estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria.

As alteragdes orgamentais de tipo permutativa, transferem valores entre rubricas. A analise
a execugdo orgamental, feita ao longo do ano, permite identificar as situagbes em que ha
necessidade de fazer essas alteragdes.

As alteragbes orgamentais de tipo modificativa, e que obhrigam a injegdo de verba em
determinadas rubricas, sdo consequéncia de ocorréncias ndo previstas aquando da
elaboragdo do orgamento.

No decorrer deste ano, as trés grandes raz0es que deram origem a este tipo de alteragdes
foram:

s Reconhecimento de verbas referentes a requisigbes emitidas em 2019 e que,
por termos adotado este ano o nove ERP, ndo transitaram de forma
automatica.

« Urgéncia de apoio juridico necessario a concretizagdo das compras e vendas
dos imoveis pertencentes a Cascais Envolvente, sitos no Bairro Irene e no
Bairro Maria.

» Aumento da despesa relacionada com o impacto COVID-19,
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Rubricas Tipo Dotacdes inicias AR Dotacdes Corrigidas
Reforgos Diminuices
010102 48 000,00 € 48 000,00 €
010104 P/M 655 000,00 € 1512,00€ 653 488,00 €
010111 P/M 15 000,00 € 20,00 € 15 020,00 €
010112 P/M 75 000,00 € 4 660,00 € 79 660,00 €
010113 P/M 52 000,00 € 49 300,00 € 101 300,00 €
010114 P/M 131 000,00 € 2380,00€ 133 380,00 €
010205 P/M 9 000,00 € 55,00 € 8 945,00 €
010206 P/M * 2 500,00 € 1709,00 € 791,00 €
010301 P/M 11 500,00 € 420,00 € 11 920,00 €
010302 P/M 2 500,00 € = o 2 500,00 €
010304 P/M 14 000,00 € 632,08 € 14 632,08 €
010305 P/M 220 000,00 € S 2 220 000,00 €
010309 P/M 7 500,00 € 2 7 500,00 €
02010201 P/M 15 000,00 € 2200,39€ 17 200,39 €
02010203 P/M 150 000,00 € 399,46 € 149 600,54 €
020108 P/M 14 500,00 € 999,93 £ 15 499,93 €
020201 P/M 5 000,00 € 2,58 € 4 997,42 €
020202 P/M 98 000,00 € 19035,45 € 117 035,45 €
020206 P/M 20 000,00 € 6148,00€ 26 148,00 €
020209 P/M 24 000,00 € 10562,40 € 34 562,40 €
020210 P/M 4 500,00 € 357,91€ 4 857,91 €
02021201 2 500,00 € 2 500,00 €
02021202 P/M 3 000,00 € 8,09 € 3 008,09 €
02021203 2 725,00 € 2 725,00 €
02021204 P/M 23 500,00 € 2313,39€ 25 813,39 €
020214 P/M 90 000,00 € 28 545,50 € 118 545,50 €
020217 P/M 6 000,00 € 6 665,85 € 12 665,85 €
020218 P/M 4 000,00 € 5579,05€ 9 579,05 €
020219 P/M 2 000,00 € 300,00 € 1 700,00 €
02022001 42 000,00 € 42 000,00 €
02022002 P/M 29 000,00 € 19 475,00 € 9 525,00 €
02022003 110 000,00 € 110 000,00 €
.02022004 P/M 360 000,00 € 74370,37 € 434 370,37 €
02022005 P/M 25 000,00 € 9032,00€ 34 032,00 €
02022006 P/M 30 000,00 € 2934,36 € 32 934,36 €
02022007 P/M 20 000,00 € 2543,36 € 17 456,64 €
02022008 P/M 77 000,00 € 8 850,24 € 85 850,24 €
02022009 P/M 270 000,00 € 13879,19€ 283 879,19 €
020224 P/M 10 000,00 € 1407,02 € 11 407,02 €
020225 P/M 12 000,00 € 4 000,00 € 16 000,00 €
060201 P/M 20 200,00 € 1680,00 € 21 880,00 €
020220A099 [P/M 55 100,00 € 633,08 € 55 733,08 €
02022010 P/M 600 000,00 € 7587,00€ 607 587,00 €
030500 P/M 120 000,00 € 1680,00 € 118 320,00 €
.070107 8 000,00 € 8 000,00 €
070108B0OB9 58 400,00 € 26 568,00 € 84 968,00 €
.070110 30 000,00 € 30 000,00 €
Totais 3584425,00 € 290769,30 € 27 676,40 € 3847517,90€

As demonstragbes orgamentais foram aprovadas pelo érgdo de

emissdo em 19 de janeiro de 2021.

O Contabilista Certificado

Qm;@«\; Craooxe g,

Mod.148.01

O Conselho de A

gestdo e autorizadas para

inistracdo
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Ambito:

A contabilidade de gestdo destina-se a produzir informacgdo, relevante e analitica, sobre
custos, rendimentos e resultados, com o objetivo de satisfazer uma variedade de
necessidades de informag8o necessarias a tomada de decisdo por parte dos gestores e
dirigentes publicos.

Contextualizacao:

Com o objetivo de estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestdo, a Cascais Envolvente, que no ambito do seu objeto social, explora
o parqgue habitacional e o complexo desportive municipal da Abdboda {CDMA), aquando da
elaboragdo do orgamento de exploragdo, faz uma classificagdo dos seu rendimentos e custos
por atividade.

- EXP CE: Exploragao do Parque Habitacional

- EXP CDMA: Exploragdo do complexo desportivo municipal da Abdboda (CDMA)

Também, e no contexto de avaliagdo de desempenho, os objetivos definidos t&ém em
consideragdo cada uma das areas de negdcio.

De salientar que, pelo objeto gue prossegue, a Cascals Envolvente, ao explorar o parque
habitacional e o complexo desportivo municipal da Abdboda (CDMA), presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigbes,
designadamente, no sentido de facilitar a integracdo das populagdes realojadas nas varias
localidades de acolhimento e ser um fator de promocéc de malor justica social bem como,
na promogao da atividade fisica e bem-estar.

Assim, e muto embora este ano ndo tenha sido possivel dada a situagdo de pandemia, toda
a gestdo e execucdo orgamental & feita de forma a que cada uma das areas de negocio seja
financeiramente independente. As receitas proprias geradas pela execugdo da exploragdo
dos bairros sociais, faturacdo de rendas, e as receitas préprias geradas pela exploracdo do
CDMA, quotas de utentes, sejam suficientes para fazer face aos respetivos gastos de
exploracgdo.

Conforme ja referido, e dada a situagdo de pandemia causada pela COVID-19,
excecionalmente este ano de 2020, o CDMA ndo conseguiu cumprir com 0 objetivo acima
referido. A faturacdo de quotas do CDMA, que no segundo trimestre de 2020 fechou devido
ac COVID-19 e no segundo, embora tenha voltado a abrir, sofreu uma quebra muito
significativa.

De salientar que o facto de a empresa ser certificada no ambito da Norma Comunitaria IS0
9001:2015, garante o cumprir dos procedimentos definidos, entre os guals 0s processos

internos de gestdo essenciais a prestagao de contas.
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Objetivo da aplicagcdo da norma:

e Apoiar 0s processos internos da gestdo, e contribuir para os propésitos de

responsabilizac8o pela execugéo e prestacdo de contas de cada area de negocio;

» Explicitar os varios conceitos de custos que podem ser aplicados para satisfazer as

necessidades de informacdo a prestar ao acionista, a CMC;

¢ Permitir uma melhor avaliagdo do desempenho e resultados de cada uma das areas

de negocio.

Divulgagoes:

Balancete da despesa por atividade, fonte de financiamento e rubrica orgamental

Atividade: CDMA-Complexo desportivo e municipal da Abéboda

Fonte de Financiamento: 513 - Receitas Préprias

Despesas
Classificacdas por pagar
orgamentals de periodas
datalhadas anteriores
Despesa Corrente 37 530,19
000.000.513.010104.000
000.000.513.010112.000
000,000,513,010113,000 -
©00.300,513.0101 14,000
000.000.5£3.010205.000
00.0.000.513.010305.000
000,000.513.02010203.000 14 093,55
000.000.513.020108.000
000.000.513,020202.000 8 841,16
000,000.513.020209.00¢
000.000.513.02021201.000
000.000.513.020217.00C
000.000.513,020218.000 286,05
000.000.513.020219.000
000.000.513.0.2012002.000
000.000,513.02022008,000 2 691,24
OOD.ODO:513.‘02022‘009000 11 602,15
Daspesa de Capltal
Ouiras Despesa de Capital
Total 37 534,19

Mod.148.01

DatagGes
corrlgldas

[21

B6E 985,64
137 000,00
21 500,00
19 300,00
26 000,00
5 000,00
45 000,00
143 635,00
4 710,00
100 280,00
4 248,69

2 500,00

5 830,00

6 986,95

1 700,00

3 325,00
77 000,00
263 950,00

B6B 985,64

Cativos/De Compromisso
scativos

5
[3] [4]

- 843 541,00
136 996,88

21 444,94
18343,36

23 453,72

4 351,65

- 43607,92
126 283,17

4 700,27

- 108527237
2 085,76
2246,37

10 745,03

6 591,08

3321,00

&1 348,00
24945388

- 843 541,00

Obrigagdes
[5F

835 249,87
136 936,88
21 444,94
18 343,36
23 453,72
4 391,65
43 607,92
126 283,17
4 700,27
108 030,75
2 085,76

2 246,97
10 720,43
6 591,08

332100
74 138,97
248 893,00

835 249,87

Periodos

Despasas pagas |iguidas

Pariodo

antariores  corranta

61

37 530,1% 760 194,57

136 99;5,88

21 444,24

18 343,36

23 453,72

4 291,65

43 607,92

14 099,55 105 482,79,

4 700,27

884116 9i 154,74

2 085,76

2 246,97

1072043

296,05 & 295,03

- 1325,00

2591,24 67 552,53

11 602,15 218 358%,18

37 530,19 760 194,57

Total
[8]=[81+[7]
797 724,76
136 996,88
21 444,94
18 343,36

23 453,72

43 607,52
119 587,34

99 955,90

10 720,43

70 244,17
229 993,37

97 724,76

Valeres am Evres €

Compromiss Obrigagies
o5 por pagar

a transitar  [18]=[5]-

{9}=[4}-(5) Ex}

81291,13 37 52541

6 695,83

496,62 8034,85
24,60

7 209,03 384,80

560,88 18 899,63

820543 37 525,11

Grau de execugio
orgamental

Pariodo  Perlodes
corrente seguintes
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Atividade: CE- Exploragdo dos Bairros Sociais

Fonte de Financiamento: 513 - Receitas Préprias e 722 -~ CMC

Daspesas
por pagar
de periodos
ankeriores

[11

ClassificagGes
argamentais
detathadas

Despesa Corrante 34 B85,17
000.000.513.010102.000 -
000.000.513.010104.000 -
000.000.513.010111.00¢ -
000.000,513,040112.000 -
004.000.513.0101 13,000 -
000.000.513.010114.000 -
100.000.513.010205.000 -
000.0004513.010206.000. -
000.000,513,010301,000 -
000.000.513.010302.000 -

000.000.513.0:0304.000 -

000.000.543.0L0305.000 -
000.000,513.010309.000 -
000.000.513.02010201,000 1 150,32
000.000.513.02010203.000 -
01]04000.4511.02010.8.000 439,93
000,009,513.020201,000 197,42
000.000.513,020206,000 -
000.000.513.020209.000 1 436,53
000,000.513.020210.000

000.000.513.02021201,000 -

21,56

000.000,513.02021202.000 -
000.000.513.02021203.000 -
m0>0004.5l3.02021204.000 -
000.0004513.020214.0.00 4 981,50
00D.000,513,020218.000 -
000.000.513.020219.000 -
000.000.513.02622001.000 -
000.000.513,02022002,000 -
000.000.512.02022003.000 -
000.000.512.02022004.000 22 571,30
000.000,513.02022005.000
000,000,513,02022006,000 293436
000.000.513.02022002.000 575,64
¢00.000.513.020224.000 504,54
000.000.513.020225.000 -
000.008.553.030105.00¢ -
000.000.513.030500.000 -
000.000.512.050201.000 -
000.000.72‘1020?#01&000 -
GDO.DDO.?ZZQZOZZDAD‘BS.ODD -
Despasa da Ca‘p‘ilaf
000.000.513.070107.000 -
000.000.513.0701086059.000
000,000.513.070110.000 -
Outras Despesa da Capital

Tatal 61 453,17

Mod.148.01

26 B68,00

26 568,00

Datagdes
corrigldas
EZ]

3 279 405,53
48 000,00
516 488,00
15 020,00
58 160,00
32000,00
107 380,00
2 945,00
791,00

11 920,00
2 500,00
14 800,00
175.060,00
7 500,00
15 000,00
10 000,00
5 000,00
20 000,00
22 256,31
4 550,00

3 003,09
2725,00
23 500,00
113 554,00
(2 686,95)
42000,00
6 200,00
110 900,00
354 388,00
34 632,00
30 000,00
14 871,00
10 600,00
16 000,00
150,00

118 320,00
24 880,00
1 255 612,00
55 733,08
96 400,00
8 008,00
58 400,00
30 000,00
571 361,88
3947 568,41

Catives/De Compromisso
H]

scativos
31

4]

2 677 267,79
45 004,28

506 646,59,
15 017,t6

58 159,66
76 237,31

107 379,52°

2222,29
191,00

11 916,58
2 243,50
14 181,87
172 879,58
6 458,66

13 793,14,

6 971,67

2748,67
25 376,91
20 433,29

4173,22,

3 008,09

2 294,13
25 813,39
116 543,65
1776,30
40602,33
5 144,96
77 743,95
413 921,07
33 980,06
24 138,08
16 042,47

9 457,10,

16 000,00
114 116,21
2t 290,82
598 711,02
52 640,86
a1 277,47
3 799,77

68 265,00
9212,70
571 351,88
3329 967,14

Obrigagdes

2 466 551,83
45 004,28
506 646,59
15 017,16
58 159,06
76 236,75
107 379,52
2222,29
181,00

11 916,58
58,00

14 181,87

172 879,98
6 458,66,

13 793,14
6 971,67
2 748,67

25 376,91

28 719,61
3558,63
3 008,09
2294,13

25 813,33

118 405,48
£ 776,29

39 562,68
6 144,96

73 807,95

350 063,84,

33 980,06
24 138,08
15 364,65

9 299,52
14 386,43

114 116,21
21 250,82

462 547,02
52 640,86

81 277,46

3 799,76
66 265,00
921270

571 365,88,

3119 195,87

Despesas pagas liguidas

Pariodos Pariodo
Total
anterinras corrente
BY=[6F+[7
161 5 E81=[63+(7]

32 688,72-2 254 555,08

- 41 446,27 41 446,27

- 4310 377,36 410 377,36

- 14 512,67 14 512,67

- 56 515,02 56 515,02

- 76 177,58 76 177,98

- 107 145,95 107 145,55

- 2 167,3'4: 2 167,84

- 191,00° 191,00

- 11 916,58 11 916,58

- 58,00 58,00

- 14 iBl,B?. 14 181,87

- 158 573,41 158 573,41

- 6 458,66 6 458,66

1 114,45 1268173 13 793,14,
415,93 ) 6 168,84 & 606,77,
197,42 2551,25 2 748,67
- 24 864,63 24 864,63

1 247,08 26 143,52 27 390,58
33,56 3 860,95 3 954,51

- 3 008,09 3 008,09

- 2294,13 2 294,13

- 25 813,39 25813,39

3 013,50 313 28581 116 799,31
- 1776,29 1 776,29

- 35 472,93 35 472,93

- 6 144,36 & 144,96

- 69 621,95 53 631,95

23 573,30 305830,77 329 402,07
- 33 885,96 33 885,56
2934,36 19 534,71 22 469,07
575,64 14 789,01 15 364,65
504,54_ 879498 9 299,52

- 14 386,43 14 386,43

- 114 116,28 114 116,21

- 21 250,82 21 290,82

- 43486625 434 866,25

- 52 640,86 52 640,86

26 568,00 54 709,486 81 277,96
- 3 799,76 3 799.7é

26 568,00 41 697,00 68 265,00
- 9212,70 El 212,70'

571 361,88 571 361,88

59 156,72 2 880 626,42 % 939 883,14

2 287 243,80,

Compromliss
LH
a transitar

191=[41-[51

210 71596

2 585,50

719,48

216,39

138,17

0,01,

1039,65
336,00
63 857,23
677,82
157,58
1643,57
136 164,00
0,91

0,01

210 715,97

Obrigagde
5
por pagar

f103=[5]-
82

179 308,03
) .3. Sﬁ.é,ﬂl
.9.5 25‘9,‘23
504,49

1 644,64
48,77
253,57
54,45

14 306,57
364,90
512,28

1329,
4,32

2 106,17
4 089,75
4 176,00
20 661,77
94,10
1569,01

27 680,77

179 308,03

Vaarer emaros €

Grau da execugio
argamental

Periodos
seguintes

Periodo
corrente
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Balancete da Receita por atividade, fonte de financiamento e rubrica orgamental

Atividade: CDMA-Complexo desportivo e municipal da Abéboda

Fonte de Financiamento: 513 - Receitas Préprias

Valores em Euros €
Stasslficacses T Receilas ] Recert Resmbolsos € | ecEn e o ae iaulda Receitas  : Liguidagoe
wsﬂm:;'ils Previstes . por cobpar | Receltas ‘Liquidagaes m‘h‘r‘ad:i restilalcdes | eceitas cobiradas liquldas por cobrar  sde
. cofeigidas | de perfodos . liquidadas i anuladas | N : i Periodos Periado H i no final Periodos
detathadas : e : | brstas (Emitidos Pages o ores 0 corrents 1 O peiiodo  : seguintes
Reerita Corrente 8+ 000,00 3z 040,20 ° 504 373,81; i 504 173,91 - -1 6 447,40 497 726,51 504 173,84 38 487,60 .
000,000, 513.070208.060 : 8100000, 3204020 5047391 ‘ £04 7291 - - 6447.40; 497 725‘51: 504 173_91: 3048760
Receita de Gapltal : : : : : :
008 000 513,101 00.000 : ;
Tatal | sio000,00; 3204020} 504 473,91; -1 504 173,94 - 6 447,4\3: 497 726,51. 504 173,95 38 487,60

Atividade: CE- Exploracao dos Bairros Sociais

Fonte de Financiamento: 513 - Receitas Préprias e 722 - CMC

. . . P e S . e — . — e
Clinllln':l:ls § Pravistes parobrar Receitas {iquidss Kl:ni:n Pl Raceltas cotradas fiquitdas [ Liquidags
i ! corrlgldas  de parlados ! liquidadas N cobiadis i Fuiogas | Paodo Total L L I AT A,
ety ARANANRE L s lorey | merrants | i Beriede. | [ :
Aeealte Carrante { 40T6 Q00,00 4124TZ,18° 2932 335,21 2766667.50, 2§37335.21) 39 563,98 77 620,32 ] 55 166.54] 99 767,46
: 224971,75, 163233521 - 168233621 2670398 7767902 SSESSE 187N
csn o s CHEacE wotop  B248444. | | sTR0E0 :
R0 12T 302 000 125000000 H 125000000 ! : 1250 ¢
Aecutta de Capital 230 000,00 ‘ 290 002,00 N &4 25000000 299 000,00, : 4
05D BINORDER | . 2000000 i 2000000 K i 4 250 000.00° 25000000, g N H :
Total H Y 3222 936,21 \ 3222 338,21 . jas peTe3i 3 066 S6T.68, 122233621, 319 66888 77 BS 155,54 746 26 Q6T,34 . 40 urs.u§
= n
.
Conclusdo

Total : CDMA Expl Bairros
Receita Cobrada Liquida 3726 509,12 € 504 173,91 € 3222 335,21 € :
Despesa Paga Liquida 3737 607,90 € 797 724,76 € 2939 883,14 €
Resultado - 11 098,78€ - 293550,85¢C 282 452,07 € :

e« A area de negdcio exploracdo dos bairros sociais cumpriu o objetivo de autonomia
financeira;
» A drea de negdcio exploracdo do complexo desportivo e municipal da Abdboda néo

cumpriu, mas estando devidamente justificado, o objetivo estipulado.
Conforme demonstram os mapas acima elencados, balancetes de execugdo da receita e

despesa de cada um dos centros de negécio, a Pandemia COVID-19 causou um impacto

gigante na exploragdo do Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda ~ CDMA.
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A nivel de faturagdo, e face a 2019, sofreu uma quebra de 45%, que corresponde a cerca

de 340 mil euros, sendo que os gastos de exploracgdo praticamente se mantiveram os

mesmos face a 2019.

As receitas proprias obtidas com a exploragédo dos bairros ndo foram suficientes para fazer

face ao resultado negativo obtido na exploracdo do CDMA.

Esse também n&o seria o objetivo, dado que tal situacdo ndo é de todo recorrente, ambas

as areas de negodcio tém, até 2019, sido financeiramente independente e conseguido obter

resultados positivos.

A execugdo dos objetivos definidos para cada uma das areas de negdcio, também espelham

os resultados obtidos.

Indicadores de avaliacdo do desempenho

Tipo Objetivo Indicador | Nlt-le'g?;a Periodicidade Meta Resultado | Atingido S/N
Média Anual do
§ Aumento de Faturagdo Volume de 51 Semestral 57 500 € 35262,86€ N
Negécios Liquidos
Q
(8]
o]
L=
g
o
-
;.E Volume Anual Indicado WaltimeAnual
] " | ndicador Novas sI Semestral 1400 1206 N
w Novas Inscrigdes Inscricdes
Uo’ S.1- MaPa
[ | e Gastos execugao
o Controlo de Gestdo- | o, oo /peceitas | OTS2Mental Trimestral 8% 174 309,99 € 5
L Res.Operacionais positivos Préprias e *
< P Dem.Resulta
o0 dos
w0
o
[a]
@)
[
[o4] Divida controlada
(ARRD,
é Controlo da divida pagamento total | Relatorio e
S anterior a 2019 nio ou enviado para Mapa da Semestral 88% 97% S
o inserida em acordos dept.juridico)/Tot| divida- S.I
1% al divida anterior
Ll a 2019

O Contabilista Certificado
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragtes financeiras anexas da Cascais Envolvente - Gestdo Social da
Habitacdo, EM, SA, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um
total do ativo de € 9 183 549 e um total de fundos proprios de € 1 558 773, incluindo um resuttado
tiquido negativo de € 47 913), a demonstragao dos resultados por natureza, a demonstragao das
alteragdes no patrimonio liquido, a demonstracio dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas. ' '

£m nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Cascais Envolvente - Gestio
Social da Habitac;éo, EM, SA, em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administragfes Plblicas (SNC-AP).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e dermais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
peta auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Cascais Envolvente
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditeria que obtivernos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme divutgado no relatdrio de gestdo, a Pandemia Covid-19 teve um impacto direto de
reducao dos rendimentos de cerca de € 480 000, resultado do encerramento do Complexo
Desportivo Municipal da Abdbada (€ 340 000) e da suspensdo do débito de agravamentos contratuais
as rendas socias (€ 140 000), por motivos sanitarios e sociais respetivamente. Nao sendo possivel
estimar com fiabilidade os impactos futuros da evolugao da Pandemia Covid-19 na atividade, é
convicgao que a continuidade das operagdes, pelo seu enquadramento nas opgdes estratégicas do
Municipio de Cascais, se encontra assegurada.

BODC} & Associades, SROC, Lda., Socledade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - $0°, 1069-211 Lisboa, Registada na.conservatéria do Registo Cufnerclal de
Lisboa, NIPC 501 34D 467, Capitat §00 000 eurcs. Socledade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o ndmero 29 e na CMVM sob o nirmero 20161384,

A BDO & Associadoes, SROC, kda., socledade por quotas registada em Portugat, & membro da BDO International Lirmited, sociedade inglesa limitada por
garantla, e faz parte da rede intemacional 800 de firmas independentes.




Responsabilidades do érgdo de gestio

0 drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstracées financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da empresa de acordo com o SNC-AP; (ii} elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos egais
e regulamentares aplicavels; {ifi} criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparacio de demonstracdes financeiras isentas de distorcio materiat
devida a fraude ou erro; (iv) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliacio da capacidade da empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a
continuidade das operages.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracbes
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstractes
financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracfes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distor¢io material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controto interno;

(i} obtemos uma compreensdc do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(it} avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgéo de gestéo;

(iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo orgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos qgue existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatorio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de




auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a empresa descontinue as suas atividades;

(v)  avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

(vi} comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o arabitc e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
guatquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do
relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstra¢Ges orcamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Cascais Envolvente - Gestdo Social da
Habita¢éo, EM, S5A que compreendem a demonstracdo do desempenho or¢amental, a demonstracao
da execucio orcamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de

€ 3 726 509), a demonstracdo da execucio orcamental da despesa (que evidencia um total de
despesa paga liquida de reposi¢des de € 3 737 608) e a demonstracio de execugio do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

0 drgdo de gestédo é responsavel pela preparagao e aprovagio das demonstracies orcamentais no
dmbito da prestacdo de contas da empresa. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contahilizacéo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Pablica, NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental, do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administraces Plblicas.

Em nossa opinlédo, as demonstracdes orcamentais anexas estéo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acorde com a NCP 26 do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administraces Phblicas.

Saobre o relatério de gestdo
Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparade de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagao nele constante € coerente com as demonstracdes financeiras

auditadas, nao tendo sido identificadas incorregbes materiais.

Lisboa, 26 de jangira de 2021

ilherme Melo de Oliveira, em representacéo de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da Cascals Envolvente - Gestéo Sacial da
Habitaco, EM, SA, e examindmos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentacio, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administracio os esclarecimentos, informacdes e documentos solicitados.

0 balango, a demonstracéo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteragtes no
patriménio liquide, a demonstracao dos fluxos de caixa, o anexo as demonstragées financeiras, as
demonstragdes orcamentais e o relatorio de gestao, lidos em conjunto com a certificagio legal das
conhtas, permitern uma adequada compreensao da situacae financeira e dos resultados da Empresa e
satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1. Que sejam aprovados o relatorio de gestdo, o balanco, a demonstrac&o dos resultados por
natureza, a demonstragio das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstracao dos fluxos de
caixa, o anexo as demonstractes financeiras e as demonstrages orcamentais, apresentados

pelo Conselho de Administracgo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

2. Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 26 de janeiro de 2021

O FISCAL UNICO

—

Jodo Guiu@rme Melo de Oliveira, em representa¢do de
BDO & Associados - SROC
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