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O ano de 2012 foi marcado pela continuagdo do processo de ajustamento da economia portuguesa,

enguadrado pelo PAEF (Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira).

A exemplo de 2011, o ano de 2012 foi condicionado pelo OE (Orgamento de Estado), focado na
contencao da despesa plblica, e que a EMAC cumnpriu em conformidade.

Apesar de ter sido um ano dificil com um meio envolvente adverso, decorrente da crise que o pais, o
ano caracterizou-se por uma importante alteragdo contratual mantida entre o Municipio de Cascais e a

EMAC, O Contrato Programa que subordinava a actividade da empresa, foi desdobrado em:

Contrato de Gestdo (visado pelo Tribunal de Contas, na sua sessdo didria de 08/06/2012) - A luz do
disposto no n.? 1 do Artigo 20.2 da Lei n.? 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou o regime
juridico do sector empresarial local, revogando a Lei n.? 58/98, de 18 de Agosto, as actividades de
Limpeza, Sensibilizacdo e Educacdo Ambiental, e de Manutencdo e Requalificagdo de Espagos Plblicos
Verdes Urbanos e Parques Infantis, porque configuradas como servigos de interesse geral, passaram a
integrar um Contrato de Gestdo entre as partes, sem prejuizo da manutencdo do exercicio dos poderes

de tutela nos termos legalmente estatuidos.

0 valor da prestacio de servigos anual afecto aquelas actividades, resultante da combinaggo do tarifario
do Contrato Programa até 08/06/2012, com o pregério do Contrato de Gestdo a partir de 09/06/2012,
foi assim superior em € 248.417 (S /iva) ao correspondente a aplicagdo em todo o ano de 2012, dos
precos do Contrato de Gestdo (i.e. e S/ iva, € 10.278.864 vs. € 10.030.447).

Assim, a EMAC assumiu o precario do Contrato de Gestao a partir de 09/06/2012, conforme definido na
sua Clausula DECIMA TERCEIRA, Prazo de Vigéncia: "O presente Contrato de Gestdo € vdlido para o
ano de 2012, entrando em vigor na data da concessdo, expressa ou tdcita do visto do Tribunal de

Contas.”

Contrato de Gestdo Delegada (visado pelo Tribunal de Contas, em 04/01/2013) - De igual forma e
no que respeita a actividade de Recolha de Residuos da EMAC, e nos termos do n.? 3 do Artigo 17.° do
Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento plblico de &gua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, se

celebrou um Contrato de Gestdo Delegada entre o Municipio de Cascais e a EMAC.,

A vigéncia do Contrato de Gestdo Delegada teve inicio na data acima, terminando a 01 de Janeiro de
2022, o que vale por dizer que este contrato encontrar-se-a em plena execugdo durante os préximos 9
(nove) anos, caso ndo seja objecto de revisdo ou resolugdo, por mutuo acordo ou unilateralmente, sem

necessidade de o voltar a submeter a fiscalizagdo prévia até aquela data.
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E ainda de assinalar a integracdo das Agéncias Municipais CASCAIS Atlantico e CASCAIS Natura, em 1 .
de Julho de 2012 e num conjunto de 23 Colaboradores, assim como a adopgdo da marca CASCAIS
Ambiente para a nova estrutura (mantendo-se, contudo, a designacao social da empresa como EMAC —
Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.), dando-se assim mais visibilidade ao accionista

e promovendo a proximidade e o envolvimento com os Municipes que servimos.

Prosseguindo a sua politica de rigor, contengao e racionalizagdo da despesa, a EMAC fechou o ano de

2012 com um resultado do exercicio antes de impostos de € 39.991,12, em linha com o previsto.

As receitas obtidas no ano de 2012, comparativamente as do ano transacto, exibem uma ligeira
reducao (-0,83%), i.e. traduziram-se num valor de - € 153.604,00.

A contencdo e rigor atrds mencionados, originaram redugbes expressivas face ao orgamentado para
2012, evidenciadas na execucdo orcamental da despesa (-3,93%) com um valor de - € 771.000,00.

As rubricas de Gastos com Pessoal e de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), mantiveram-se como

as mais expressivas nos gastos da Empresa, com pesos de 44,95% e 43,19% respectivamente.

De assinalar o aumento expressivo da funcdo financeira, cujos juros suportados aumentaram +305%
(+ € 386.467) face a 2011, por via da maior utilizagdo de financiamento de curto prazo (conta

caucionada), associada ao incremento da taxa de juro (nas componentes taxa de referéncia e spreads).

Cabe-nos também aqui dar nota da celebragdo de um contrato de Tempo Certo - Pagamento a
Fornecedores, entre o nosso Cliente Municipio de Cascais e uma instituicdo financeira, facto que nos

permite melhor programar a nossa tesouraria e as nossas responsabilidades a terceiros.

De salientar que, apesar do esfor¢o de contencdo de custos realizado, o servico prestado aos Municipes
do Concelho de Cascais nao s& nao foi afectado, como inclusivamente aumentou o seu nivel de
qualidade: Indice global de satisfacio dos Municipes 2010=80,1%, 2011=75,0%, 2012=84,1%
(medido através de contacto telefénico directo); O que so foi possivel devido ao elevado sentido de
servico plblico que norteia a EMAC e os seus Colaboradores, e que neste momento dificil em que séo
exigidos esforcos e sacrificios adicionais, concorreu decisivamente para o incremento dos niveis de

eficacia e eficiéncia no servigo prestado,

Ao nivel da actividade operacional da Empresa em 2012, na vertente de gestdo e exploracao integrada
do sistema de limpeza urbana e higiene plblica do Municipio de Cascais, foram recolhidas 135.697
toneladas de residuos, o que representou uma redugdo face a 2011 de 10.908 toneladas (-7,4%). Esta
reducio global, resultante do momento de crise que o pais vive, expressa-se em: -4,3% nos RU /
Residuos Urbanos (com -4,5% no fluxo indiferenciado, e -2,7% no fluxo selectivo), e -14,6% nos
Residuos Urbanos Equiparados (RUE).
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Ma vertente de gestio e manutencdo de espacos plblicos verdes urbanos, assinala-se o ligeiro-
incremento do nimero de espacos verdes atribuidos & EMAC em 2012: aumento de 58 parcelas
correspondentes a 14.955,59 m?, o que significou um acréscimo de 2,14% no numero de parcelas
atribuidas e de 1,62% na area total de espacos verdes afectos a EMAC. Em termos totais, a EMAC
fechou o ano de 2012 com 2.762 parcelas que totalizam 937.622 m2,

Ao nivel da educacio e sensibilizagdo ambiental, mantiveram-se os programas e projectos em curso de
anos anteriores, Nesta 5.2 edicdo do programa ocorrida em 2012, em que continudmos a fomentar o
envolvimento da populagdo escolar, de entidades pilblicas e privadas de diversa natureza e a
participacdo civica dos Municipes de Cascais, realizaram-se 266 acgbes de sensibilizagdo ambiental
abrangendo um universo de 17.800 alunos, registando-se a participagdo de 56 estabelecimentos do
ensino plblico, privado e I.P.S.S. do Concelho de Cascais, onde cerca de 90% sdo escolas pUblicas. Das
266 accbes, 36% foram dirigidas aos alunos do ensino pré-escolar, 44% aos alunos do 1.° ciclo de
escolaridade, 15% aos alunos dos 2.° e 3.2 ciclos de escolaridade, e 5% aos alunos do ensino

secundario.

Mo que respeita a entrada de solicitagbes para a Linha Verde da EMAC, no total de 49.946, houve um
decréscimo de -10,67%, sendo de destacar a diminuicdo do nimero de reclamagdes registadas (-

24,13%, num total de 415 reclamacbes), correspondentes a 0,83% dos contactos recepcionados.

Na vertente dos Recursos Humanos, continudmos a aposta na politica da mobilidade interna dos
colaboradores, num propdsito de valorizacdo individual e colectiva tendo em vista a melhoria continua,

garantindo niveis de servico de qualidade e a eficiéncia econdmica.

A EMAC é uma Empresa de mdo-de-obra intensiva, com um nidmero médio de Colaboradores em
Dezembro de 2012 de 564, sendo que as actividades que desenvolve sdo por vezes consideradas

socialmente como menos nobres, langando esse estigma sobre as pessoas que as executam.

Assim é com orgulho que, com apenas 7 anos de existéncia, a EMAC ja seja reconhecida aos mais
variados niveis, pelo trabalho desenvolvido em prol do Municipio e da melhoria da qualidade de vida

dos Municipes de Cascais, bem como pela organizagao estruturada, eficiente e eficaz em que se tornou.

Tal sentimento reflecte-se, ainda, no reconhecimento dos Municipes no contacto diario, assim como
através do seu indice de satisfacio pelo servico prestado, ja mencionado anteriormente e do qual nos

orgulhamos.

Relativamente ao Resultado Liquido do Exercicio, que se cifrou em € 11.133,39, e a exemplo dos anos
anteriores, propbe-se que o mesmo transite para o ano de 2013, com a aplicacao de 10% em reservas

legais e o restante em reservas livres.

Os resultados até aqui alcancados deixam-nos francamente satisfeitos, e com a consciéncia do dever

cumprido. Os desafios no futuro préximo ndo sdo diferentes daqueles que ultrapassamos, e passam
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inevitavelmente pela capacidade de fazer mais, melhor e com menos. O ano de 2013 continuara a ser
um ano de consolidacdo da actividade da EMAC, em que iremos manter o rigor nas operacdes e na

racionalizagdo de custos.

Neste sentido, agradecemos a todos aqueles que ao longo destes 7 anos acreditaram neste projecto,
com especial destaque para o Executivo da Cdmara Municipal de Cascais, e a todos que connosco
colaboraram, nomeadamente: Juntas de Freguesia, Instituigbes do Concelho, Clientes, Parceiros,
Fornecedores e Colaboradores. Reafirmamos a vontade de prosseguir juntos na busca das melhores

solucdes, a fim de garantirmos a melhoria continua da qualidade de vida no Concelho de Cascais.

Por fim, o Conselho de Administracdo da EMAC presta a sua sentida homenagem e o seu
reconhecimento pelos servicos prestados, ao seu Presidente Rui Carlos de Oliveira Liborio, que nos

deixou abruptamente, em virtude do seu falecimento a 16 de Novembro passado.

O que a EMAC foi e espera continuar a ser muito se fica a dever & dedicacdo, entusiasmo e
competéncia que o Dr. Rui Libdrio emprestou a esta empresa. Tal foi assinalado por cerca de 300
reflexdes dos Colaboradores, demonstrando a qualidade e o exemplo que a todos legou. Assinala-lo

aqui & dever que com amizade cumprimos.

Adroana, 15 de Fevereiro de 2013

0 Conselho de Administracao
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
dade monetdria: euro

PERIODOS

RUERICAS

MNOTAS

2012

2011

ACTIVO

Active nio corranta

Ackbeos Txos tanghoes

Fropricdades de Investimento

Gaoaderil

At os Intang frels

Actioos Bokigoos

Farticipagtas Minanceiras - método da cquiva¥noa patrimonial
Farticipacies financelras - outras rol bodos
ACCENEtas f Socos

Chutros acthyas flnanceiros

Actiros por impostos diferkdos

Activa carranta

Inwerntd rios

Acthros Bokgcos

Chantes

Adiantamenta a fornecedores

Difa e ntos

Actieos financeires detkdos para negociagio
Outros activos Financoeros

Acthoos nfio correntes detkdos para vendas
Caba & depdstos barncdrias

Total do active

6 609, A8, 59

Fh.BHF Q4

5.980.759, 77

154,223 .40

G.O600.630,5 %

E.134.983,17

0.995. 558,09

184.035,16

#2068, 611,37

Estado & outros entes poblcos 251, 856,07 635.366,55
Acconstas f Socos )
Cutras contas & recebar 9.288,23 210.727, 42

BE. O, Gl

10440, 737,55

B8.223.002,00

i J'.'.I. 2 1.3F7 08

14357 985,47

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capral reakzado

AccBes {quotas] prdgprias

Prestagfes suplementares & outros instrunenios de capital propro
Prérrios de amseio

Interesses nenortirkos

Total capital préprie

PASSIVO

Passivo nfo corrents

Provesdes

Financiarmrentos obteios

Responsabiidades por berelEas pda-anprago
Passhos por impostos diferkdos

Dukras cortas a pagar

Passivo corranta

Formecedores

Adantamentos de chentes

Estado & cutras antes pobloos

Acchenistas f Socios

Financiamentos obtkdos

DOutras contas a pagar

Defae e ntos

Passhos financeros detidos para negocacho
Outros passhos finarceiros

Passivos nio correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital prapric a do passivo

B OO0 CRORD, (0

1. 000, D0, 0

Reseryas Legais AB.697,53 J2 Q1P T
OUTras MeEseryas 438,280,256 296 441,75
Resutados Transtados -3.036,01
Ajustamentos em actios Ninanceiros

Excedentes de revalkorizagio

Cutras wvariagdes no capial praprio SHG HIR, 21 651634, 08
Fesukado koo do paerodo 11,133,339 157,508, 39

2.0BZ2 744,39

2A3EE75 00

114689, 21
2,200,658, 98

16. 755,38
1468, 802,27

2.218.148,19

1.485.550,15

2.428.292,59
202 477,78

9, 240, 906, 59
A0 FFT, 54

A NS55.FL7F,F9
266, 239,96

5,822, 269,53
1492 070, 0y

1Z2.820.404,50

10.736.851,16

15, 038.632,69

12.222.409.31

17.121.37F 7,08

14,357 085,17
- m e

O Téenico Oficial de Contas

{55
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS '
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

unidade monetdria; euro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2012 011
Vendas e servigos prestados 18.721.069,16 18.567.464,82
Forneamentos & servigos externes £.144.272,45 -7.943.743.51
Gastas como pessoal H.475,245,39 -8,525.223,98
Inpandade de dividas a receber (perdas/reversdes) 16.305,95 20,424 08
Provisoes (aumentos/redugoes) =40, 000,00
Outros rendumentos & ganhos 158.957, 88 223.951,52
Cutros gastos e perdas -116.958,92 -48.624,96
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e im postos 2.159.856,13 231339981
Gastos freversdes da deprecacdo e de anort@acio -1.470,216,13 -1.678. 566,43
Resultado operacional, antes de gastos de financiamento e impostos 6489.640,10 534.833,38
Juros e rendimentos samiares obtidos 6,28
Juras & gastos sinfares suportados; -649.655,26 259,343 84
Resuftado antes impostos 39,991,12 27548954
Imposto sobre o rendimenta do perfoda -28.857.73 117,891, 40
Resultado liquido do periodo 11.133,3% 157.598,34
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administrac3o
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DEMONISTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DETEMBRO DE 2013
uridade monetina: euro

PERiooos
RUBRICAS HOTAS
00T 2011
Recebimenios de dentes 16,014,322, 44 V94903, 76
Pagamentos a fornecedores -#,119.0%,0% 4.633.828,15
Pagamentos &0 prescal 8,457,128, 14 B850 260,15
Canma gperada pelag operagie £02.061,73 4,759.514,45
Pagamaniofecebimento da imposto sobre o rendemento ~45.212,85 -119.122,55
Ol recebimen o agamen o £61.873,33 -1 148,053, 11
Fluxos de catxa das actividades operadionabs (1) 13014797 259229220
Eluxos de cabea das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Ruos angioes -2.0M. T4 -372.414,52
Ackes intangies -1.5M,83
e tirmenics. finarceir of
Outros scbeds
Recebimentos provenientes de:
Ackvos fuos tangiels 819,08
Ackivig intanghies
Errves timantos financeiros
Owitros sclvds
Subaidos &0 rrvestmenis
Jurog & renchmentos similares
Dirvickares
Fluxos de cabca das actividades de investimento (2) - 208435163 13740054
Fhuxos de cabos das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Franciamentos obbdos 1012745261 21852653, 52
Relizaghes ot capital ¢ de culros instrumentos de capital pr dpria
Cobeer bura de préjuaineg
Doagles
Outras operagdes de fnandaméenio
Pagamentos respeitantes a:
Fruarciarmen b obhdos 55638299 =079, 738,81
Drvidardos
Juros & gastos simlares 471.185,23 -89, 136,19
RedugBes de capital & de oulrod indbrumentos de capntel prdpro 100,942, 5
Oty ik opeer gl det financamento
Fhuxos de cabea das actividades de financiamento (3) JA491.438,00 ~1.587.743,98
Variaglo de cabca e seus equivalentes (1+2+3) 9593849 541948, 76
Efeste dars oiferengas de chmbeg
Caina & 5ous eguivalentes na mito do periods 53,096,567 -4 852 0
Cabea & seud equivalentes no fim do pericdo 184.035,16 BR.O9E6T
O Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracdo

14
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS . - /

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designacdo da entidade: EMAC — Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede; Estrada de Manique, Complexo Multiservigos da Camara Municipal de Cascais, n.? 1830,
Alcoitdo, 2645-138 Alcabideche,

2. NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua actividade a 11 de
MNovembro de 2005.

A Empresa tem como 4reas de intervencdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Solidos
Urbanos (RSU), a Manutengdo, Requalificagdo e Construgdo de Espacos Piblicos Verdes Urbanos e
Espacos de Jogo e Recreio e a Promocio de AcgBes de Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental no
Concelho de Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstragoes financeiras reflectem de
forma verdadeira e apropriada as operagoes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetéria Euro.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De acordo com a legislagdo em vigor desde 1 de Janeiro de 2010, a EMAC faz o relato contabilistico
das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de relato financeiro (NCRF)
e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do Sistema de Mormalizagdo
Contabilistica (SNC).

4, PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de mensuracio usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a EMAC adoptou as Bases de Preparacdo das
Demonstragoes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho,
que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

Assim, as demonstracbes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da
continuidade das operagdes, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentacdo, da
materialidade e agregacio, da ndo compensagao e da informacado comparativa.

18
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4.2 Activos Fixos Tangivels

Os activos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servigos ou no uso
administrativo, e s3o registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui ndo s6 o custo de compra
mas também eventuais custos necessarios para colocar os activos operacionais.

As depreciages sdo calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizacio, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos nao sdo amortizaveis.

As taxas de depreciacio utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida util estimada, e sdo as sequintes:

Anos : Taxa
Ediﬁcl;.ﬂ: e outras construgbes % 6-10 Anus- 16,66% - 10%
Equipamento basico 3 - 10 Anos 33,33% - 10%
Equipamento de transporte 4 - 5 Anos 25% - 20%
Equipamento administrativo 3-8Anos 33,33% - 12,50%
Outras imobilizactes corpbreas 1 -8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locagdo financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes activos fixos, ou seja, tendo por base a respectiva vida util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizages, corresponde ao respectivo custo de aquisicao.

0O gasto com depreciacdes é reconhecido na Demonstragdo de Resultados, na rubrica de Gastos
de Depreciagdo e Amortizagao.

Os gastos de reparagdo e manuteng¢do, sao considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a
diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), € incluido
no resultado do exercicio, no ano em que o activo € desreconhecido.
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4,3 Activos Intangiveis

— -

Os activos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo. ,

Os activos intangiveis com vida Gtil finita, sdo depreciados durante o periodo de vida economica
esperada e avaliados quanto & imparidade, sermpre que existe uma indicacdo de que o activo
pode estar em imparidade.

Os métodos de depreciagdo, a vida (til estimada e o valor residual, sdo revistos no final de cada
ano, e os efeitos dessas possiveis alteracbes sdo tratados como alteragGes de estimativas, de
forma prospectiva.

A imparidade dos activos intangiveis, € calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos activos fixos tangiveis.

As taxas de amortizacdo tém em conta a depreciagdo do activo durante a sua vida Gtil
esperada, de acordo com o seguinte quadro:

Anos ‘ Taxa

Programas de computador 3 Anos ‘ 33,33%

0 gasto com as amortizagdes de activos intangiveis com vidas Uteis finitas, € reconhecido na
Demonstracio de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo.

4.4 Activos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento do
Periodo

0 Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

O imposto corrente € determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributavel do exercicio.

4.5 Activos Financeiros

Os Activos Financeiros sao reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respectiva
relacdo contratual,

4.6 Estado e Outros Entes Plblicos

Os saldos activos e passivos desta rubrica sdo apurados de acordo com a legislagdo em vigor.

20
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4.7 Rubricas dos Capitais Proprios

« Capital Realizado

0O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil acgbes com o valor nominal de 5,00 €.

s Reservas Legals

O art.? 20 dos estatutos da EMAC (Provistes, Reservas e Fundos), no seu n.? 2, estabelece
que "3 reserva legal serd constituida e refor¢ada por pelo menos 10% dos resullados
liguidos de cada exercicio e, para além disso, o que deles he for anualmente destinado’.

Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada
no capital.

» Qutras Variagbes nos Capitais Proprios

Durante o ano de 2012 foi desreconhecido no capital proprio o valor correspondente a
50% da amortizacio dos bens adquiridos ao abrigo do co-financiamento do projecto
aprovado no dmbito do QREN, no montante de 63.932.50€, e referente a implementacio
de ilhas ecoldgicas no Concelho de Cascais.

4.8 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento Inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respectivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locacbes financeiras, os quais estao
registados ao custo,

Os contratos de locacdo financeira séo classificados como:

« Locacgdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locacbes, em financelras ou operacionais, € feita em fungao da substancia
e nao da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo-
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se no Balango o activo adquirido e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano
financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizacdo das propriedades de
investimento ou as amortizagdes do imobilizado corpéreo, sdo reconhecidos na Demonstragao
de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.9 OQutros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflecte:

« Contas a Pagar — Fornecedores de investimento e Credores por acréscimo de gastos.
+ Fornecedores - Os saldos de Fornecedores sdo reconhecidos pelo justo valor, e
mensurados ao custo.

4.10 Rédito

O rédito traduz o justo valor da prestagdo de servigos, liquido de imposto e de descontos, e
é reconhecido na data da prestacdo do servigo.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na Demonstracdo de
Resultados, com referéncia a data da prestagdo de servigos e, a data do Balango, sdo
reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos inerentes a sua
concretizacio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

4.11 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servigo € prestado pelos Colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislagdo laboral em vigor, os Colaboradores tém direito a férias e
subsidio de férias, no ano sequinte aquele em que o servigo é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no
ano seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Qutras Contas a Pagar [
Remuneragoes a Liquidar.

4.12 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstragio de Resultados do periodo
a que respeitam, e incluem os jures suportados com esses financlamentos.
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4.13 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas si3o baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acgbes que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na Informagdo
disponivel,

AlteracBes nos factos e circunstincias posteriores podem levar & revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderao vir a diferir das estimativas presentes.

4.14 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, sdo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operagoes sao realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerarios e depdsitos bancérios no dia 31 de Dezembro de
cada ano em analise, e detalha-se como segue:

Caixa e depdsitos bancarios DEZ 2012 DEZ 2011
Caixa 254 | 294
Depdsitos bancarios 183.781 87.803

TOTAL 184.035 88.097

6. PARTES RELACIONADAS

A EMAC, durante o exercicio de 2012, manteve relagbes comerciais significativas com o seu unico
accionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de negdcios da
EMAC, de cerca de 99%.
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A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2012, consistiu na prestagdo de
servicos, de acordo com as seguintes areas de intervengdo:

N D;; 2012 B DEZ 2011
PRESTAGCAO DE SERVICOS - i -!:3.293.16? _;_ﬁ.§n4.zsg
Recolha de RSU 3.825.009 4.019.373
Limpeza de Praias, Terrenos e Ribeiras 2.073.150 2.347.447
Limpeza Urbana 5.9490.810 5.453.030
Recolha de Cortes de Jardim 1.507.032 1.381.446
Recolha de Monstros 728.064 728.064
Recolha Selectiva 1.930.764 1.930.764
Sensibilizacdo e Educagdo Ambiental 332.406 490.080
Espacos Piblicos Verdes Urbanos 1.574.590 1.814.480
Servigos Partilhados 20,803 39.500
Programas Ambientais 307.908
Outros servicos CMC 2.631 85

Deste modo, no final de Dezembro de 2012 estavam registados os movimentos a seguir descritos:

« Activos correntes:

DEZ 2012 DEZ 2011

Clientes 9,923.186 7.232.093
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7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes

acumuladas, fol o seguinte:

CUSTO

01 Janeiro 2011

Aumentos
Alienactes

31 Dezembro 2011
Aumentos
Alienacoes

31 Dezembro 2012

Programas de computador
12,472
225117

237.589
6.125

243.714

Programas de computador

-Auonnucéss

01 Janeiro 2011

Aumentos
Alienacies
31 Dezembro 2011

Aumentos
Alienagbes

31 Dezembro 2012

8. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.157
79.178

83.335
84,5321

167.856

Total Activos Intangiveis

12,472
225117

237.589
6.125

243.714

4.157
79.178

83.335
84.521

-

167.856

Total Activos Intangiveis

Todos os activos fixos tangiveis estdo afectos & actividade da EMAC. Durante os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, os movimentos ocorridos no valor dos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagbes acumuladas, foi como segue:
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRA

9. LOCAGOES

A quantia escriturada bruta / liquida, dos bens em regime de locacdo financeira a data, para cada

categoria de activo, detalha-se da seguinte forma:

LOCAGOES FINANCEIRAS

Edificios e outras construces
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo
Cutros Activos Fixos

TOTAL

10. REDITO

DEZ 2012

VALOR
ERUTO

259.596 |

2.196.086 |

5.729.694

19.176 |

1.032.356

9.236.908

VALOR
LiQuipo

60.030

74.691

2.274.203

2.997

262.500

2,674.421

DEZ 2011
VALOR VALOR
BRUTO LiQuipo

259,595 87.472
2.196.086 132.115
4.763.407 1.170.286
19.176 5.394
1,032.356 350.000
8.270.621 1.745.267

| .

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

76 - Reversdes

79 - Juros, dividendos e outros

RENDIMENTOS E REDITOS

72 - Prestagio de Servigos

78 — Outros rendimentos e ganhos

TOTAL

DEZ 2011

4

DEZ 2012
13,};21.969 _ 18.567.465
16.306
158.958 223.952
6
18.791.417

18.896.339

Foi realizada a reversao da imparidade reconhecida em 2011, no valor de 16.306 €.
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i1. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sdo as seguintes:

» Activos Financeiros Correntes

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

ACTIVOS FINANCEIROS CORRENTES DEZ 2012  DEZ 2011
Clientes Nacionais i 9.§§S.SEB 7.288.811 -
B Cémara_Hunicipal de Cascais ] 9.923..1-86 7.232.093
Restantes clientes 72.372 56.718
Caixa e Bancos - T 184.035 ___EB.IJB?

A Empresa tem uma concentracdo significativa de saldo no Municipio de Cascais.

A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes), decompde-se da forma indicada no quadro

seguinte:
TOTAL | <30dias | 30-60dias | 60-90dias | %120 | 5120 dias
e cMe 7.232.093 | 1623.165| 1.662.465 937.507 | 1.498.376 | 1.510.580
2011 | Restantes 56.718 28.445 19.218 4.673 3.036 1.346
Clientes - i -
e cMC 9.923.186 | 2225072 | 1.510.080 | 1.574.814 | 1578.744 | 3.034.476
2012 Restantes ' ] =
Ji) e 72372 | 29462 18.666 | 12.364 | 9.004| 2876
29
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Passivos Financeiros ndo correntes

- |
Em 31 de Dezembro de 2012, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e locagoes

financeiras mantidos pela Empresa, eram os seguintes:

PASSIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES DEZ 2012 DEZ 2011
Financiamentos obtidos = e e
fcontratos de locagdo financeira) 2.206.658  1.468.802
Millennium BCP 130.799 | 161.012
BES 87.818 27.707
Barclays Bank 583.172 880.530
BPI 22.644 69.597
g Santander Totta 1.382.225 |  329.956
Passivos Financeiros correntes
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES DEZ 2012 DEZ 2011
Fornecedores mnta_cu_rrente 2.428.293 3.157.768
Financiamentos u"btidus : 852.037 822.269
{contratos de locacdo financeira) .
Millennium BCP 93.734 | 210.886
BES 36.208 48,398
Barclays Bank 292.109 | 335.091
BRI 46.106 74.729
SE_lr_l'_tander Totta £ 383.880 | A 153155_..
Empréstimos bancarios de curto prazo 8.396.900 5.000.000 |
Contas caucionadas 8.396.900 |  5.000.000
Descobertos bancarios _ B - : A
Fornecedores de investimento s, | 607.336 |

Os saldos de Fornecedores dizem respeito somente a Fornecedores nacionais. Os empréstimos
bancarios da Empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram contraidos na unidade

monetario euro.

O montante disponibilizado para utilizagdo nas contas caucionadas, era de 10.000.000 €.
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12. GASTOS COM O PESSOAL

Mo final de Dezembro, o nimero médio de colaboradores ao servigo da EMAC foi de 564,

0 detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

e W = —
GASTOS COM O PESSOAL DEZ 2012 DEZ 2011

| Remuneracdes dos Orgios Sociais 99.474 | 128,915
Remuneragdes do Pessoal 6.401.990 6.460,102
Indemnizagtes 14.968 13.478
Encargos sobre Remuneragies 1.272.824 1.240.236
Sequros 138,507 | 116.676
Gastos de accao Social 272.350 248.307

| Outros gastos com o Pessoal 3 275132 | 317.510 |
TOTAL 8.475.245 8,525,224

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, foram no valor de 8.100 € e
encontram-se registados na rubrica “"Honorarios”.

No ano de 2012, os Gastos com Pessoal apresentam um decréscimo devido as restrigbes constantes
do Orcamento de Estado para 2012, Lei 64-B/2011 de 30 de Dezembro, nomeadamente da suspensao
dos pagamentos do subsidio de férias e do subsidio de natal, de acordo com as regras estipuladas no
Artigo 21.°,

3
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13. OUTRAS INFORMACOES

13.1 Estado e Outros Entes Piblicos

Em 31 de Dezembro de 2012 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes puablicos,

sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS DEZ 2012 DEZ 2011

Saldo a receber 251.856 630,305
Imposto sobre o rendimento 75.634 92.989
Retengdes imposto sobre rendimento
IVA 163.167 537.316
Outros Impostos ;

Contribuices para seguranca social 13.055 .

Saldo a pagar 202.477 | 256.091
Imposto sobre o rendimento 28.898 | 117.891
Retengdes imposto sobre rendimento 28.084 | 26.755
VA
Outros impostos {

Contribuigdes para seguranga _5_(:'ci§|+ _ 145.495 117.027
13.2 Reservas
A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:
RESERVAS DEZ 2012 DEZ 2011
Reservas legais 48.698 | 32.938
Outras reservas 438.280 296.441
TOTAL 486.978 | 329,379
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13.3 Fornecimentos e Servicos Externos

AVW}

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) dos anos em aprego, € o seguinte:

Subcontratos

Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigildncia e Seguranga

6211
6221
6222
6223
6224
6226
6231
6232
6233
6238
6242
6243
6248
6251
6261
6262
6263
6265
6266
6267
6268

Honordrios
Conservacdo e Reparacdo

Livros e documentacdo técnica
Material de escritdrio

Qutros materiais

Combustiveis

Agua

Outros Fluidos

Deslocages e Estadas

Rendas e Alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e Notariado
Despesas de Representacdo
Limpeza, higiene e Conforto
Outros servigos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido

TOTAL

13.4 Outros Rendimentos e Ganhos

Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

Descontos pronto pagamento

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Ganhos em alienagbes

Outros rendimentos e ganhos

TOTAL

DEZ 2012 DEZ 2011

3.400.939 | 3.649.501

240.690 158,980

5.909 30.185

786 1.076

38,540 9.799

2.146.163 1.771.076

200,885 | 198,236

1.233 | 15.215

36.416 | 30.612

6.336 423

1,277,176 | 1.191.890

67 7.565

95.758 | 117.290

10.772 11.528

217.575 | 358.380

106.525 113.288

208.299 | 161.610

11.730 2.589

1.849 | 3.083

80.013 91.722

56.611 | 19,695

8.144.272 7.943.743

DEZ 2012 DEZ 2011

1.168 14,327
157.790 | 209.625
158.958 223.952

O valor de 2012 traduz essencialmente as indemnizacdes da seguradora, referentes a acidentes de

trabalho.
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13.5 Outros Gastos e Perdas

Os outros gastos e perdas relativos a 2012 e 2011, foram:

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos

Gastos e perdas em investimentos

13.6 Gastos/Reversies de Depreciagdo e Amortizacao

DEZ 2012 DEZ 2011
69.036 | 35.669
11.378 | 2.564
80.414 38.233

Os gastos de depreciagdo e de amortizagao, pormenorizam-se na seguinte tabela:

GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAD

Activos fixos tangiveis

| Activos intangiveis

Equipamento basico

Outros Activos Fixos

DEZ 2012 - DEZ 2011

_ 1.385.695  1.599.388

Edificios e outras construgdes 188.734 180.209
384.266 | 472620

Equipamento de transporte 637.577 761.853
Equipamento Administrativo 39.123 60.840
135.995 123.866
84.521 79.178

84.521 79.178

Programas de computador

13,7 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os réditos obtidos com a rubrica de juros e rendimentos similares dos exercicios, foram:

Juros, dividendos e outros
~ rendimentos similares

DEZ 2012

6

DEZ 2011

Juros obtidos
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13.8 Juros e Gastos Similares Obtidos

Os gastos associados a juros e gastos similares, sdo detalhados no quadro seguinte:

 DEZ2012  DEZ2011 |

Gastos e perdas de financiamento 686.200 R 26'3.'..?.36_
 uosswotados | 672185 259.344
Servigos bancdrios 14.015 10.392

14, ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nio existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balanco e a data de autorizacdo para
emissdo, que ndo estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstragdes financeiras.

< h;‘\{a_i_’..{\g;j
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGCAO

1

Examinei as demonstragdes financeiras de “EMAC — EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE
CASCAIS, E.M., SA." as quais compreendem o Balango em 31/12/2012, (que evidencia um total
de 17.121.377 euros e um total de capital proprio de 2.082.744 euros, inciuindo um resultado
lquido de 11.133 euros), a demonstragio dos resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a
demonstracio de alteragdes no Capital Proprio e o Anexo referentes ao exercicio findo naguela
data.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes financeiras
gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢o financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado,

A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independante,
baseada no nosso exame dagquelas demonstragdes financeiras.

AmBITo

O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de

RevisdofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem gue o mesmo seja

planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as

demonstragfes financeiras estio isentas de distor¢@es materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

# a verificagdo, numa base de amostragem, do suparte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragbes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em julzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo utilizadas na sua preparagdo;

® 3 apreciaglo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo,
tendo em conta as circunstincias;

» a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

# 3 apreciacio sobre se & adequada, em termos globais, 2 apresentagdo das demonstragdes
financeiras,

0O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da minha
opinido,
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OPINIAOD

7. Em minha opinifo, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de "EMAC -
EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., SA." em 31/12/2012, o resultado das
suas operactes e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal,

ENFASES

8.  seminfluéncia na opinio expressa no pardgrafo 7. saliento que:

8.1. Os gastos com pessoal nio sdo compardveis pela suspensdo de subsidios de férias e de Natal
em 2012 e pela integracdo no quadro de trabalhadores anteriormente afetos as antigas
agencias Cascais Natura e Cascais Atlintico;

8.2. As prestacBes de senvigos faturadas ao Municipio de Cascals, e abrangidas pelo Contrato de
Gestdo, excedem em cerca de 248 mil euros os valores nele contidos;

8.3, O visto prévio do Tribunal de Contas do Contrato de Gestdo Delegada celebrado com o
Municipio de Cascais, referente i gestio de residuos urbanos, foi comunicado 3 empresa
em laneiro de 2013,

Relato sobre outros requisitos legais

9. £ também minha opinidio que a informagdo constante do relatdrio de gest3o é concordante com as
demonstrages financeiras do exercicio,

Lishoa, 15 de Fevereiro de 2013

Pedro Manuel da Silva Leandro
ROC N2 392
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PARECER do FISCAL UNICO

Nos termos legais e no desempenho das suas fungBes, cumpre ao Fiscal Unico da "EMAC -
EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, E.M,, SA.", apresentar 0 seu Parecer sobre o
Relatdrio de Gestio, subscrito pelo Conselho de Administragio e os documentos de prestagdo das
contas, que compreendem o Balango, a Demonstracde dos resultados por naturezas, a
Demonstracio dos fluxos de Caixa, a Demeonstragdo das alteragdes no capital préprio @ o Anexo,

referentas a 31 de Dezembro de 2012,

O Fiscal Unico acompanhou a atividade da empresa e manteve contactos regulares com o
administrador do pelouro financeiro & os servigos da sociedade, tendo obtide as informages que
considerou indispensdveis ao desempenho das suas fungdes.

Procedeu as verificagBes de natureza contabilistica nos termos das Mormas Técnicas dos

Revisores Oficiais de Cantas.

Analisou e dew parecer aos contratos de gestdo e de gestdo delegada celebrados com o
Munic/pio de Cascais, analisou os procedimentos adotados, a execugdo orgamental das receitas e
das despesas, o cumprimento do contrato-programa e avaliou as razdes justificativas dos desvios
verificados.

Foi emitido parecer sobre a situagdo econdmica e financeira no final do primeire semestre

nos termos da alinea e) do artigo 282 da Lei 53-F/2006 (regime i’uridicu do sector empresarial local).

Fol emitido parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional nos termas da alinea j) do
nimero 6 do artigo 252 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

14 em 2013 foi emitido parecer sobre contrato-programa nos termos da alinea c} do mesmo
artigo do diploma atrds referido.

Aos financiamentos e obrigacdes financeiras contraldas apds o més de Agosto de 2012 ndo
foi solicitado parecer nos termos da alinea a) do mesmo ndmero do referido artigo.

0 visto prévio do Tribunal de Contas do contrato de gestdo delegada celebrado entre a
empresa e o Municipio de Cascais foi comunicado por oficio recebido na empresa em 4 de Janeiro

de 2013, pelo que s& em 2013 poderd ser adaptada a contabilidade ao inicio da concessdo.

A EMAC é uma empresa de trabalho intensivo onde sobressaem os custos com pessoal e as
depreciagdes dos seus equipamentos, tendo os restantes fatoras produtivos a natureza de gastos

varidvels, designadamente de subcontratos, reparagbes e combustiveis. Tem uma grande
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dependéncia do municipio de Cascais, seu acionista Unico e apresenta fragilidade dos capitais

préprios, que tem determinado o recurso a capitais alheios para a realizagdo dos investimentos,

Os investimentos efetuades, a maior dificuldade nos recebimentos, associades 3 insuficiéncia
de capitais proprios implicou um aumento significativo do endividamento e gerou aumento material

dos gastos financeiros,

Persiste uma divergéncia no apuramento dos encargos sociais dos trabalhadores
enquadrados na seguranca social, anterior a 2012, que gerou retengdes e liquidacdes objeto de

reclamagio graciosa ainda nio respondida pela previdéncia social,

Para além do exposto, no desempenho das nossas fungfies nBo detetdmos outra violagio das
normas legals e estatutdrias, nem tomamas conhecimento de factos subsequentes ocorridos apds o

fim do exercicio que afetem a nossa opinido,

PARECER

Mos termos expostos, sou de parecer que:

1. O Relatdrlo de Gestdo e as Contas do exercicio de 2012 satisfazem globalmente
os requisitos exigidos pelas normas legais aplicdveis;

2. Os documentos de prestagio de contas apresentados pelo Conselho de
Administragio redinem condigdes de apravagdo;

3. Sejaaprovada a aplicacio de resultados proposta no Relatdrio de Gestdo,

Por Gltimo, o revisor oficial de contas a quem compete a fiscalizagdo das negdcios sociais
pretends manifestar ao Conselho de Administragio, aos servigos da Direcgdo Financeira da Empresa
e, de modo particular & técnica oficial de contas, os agradecimentos pela colaboragdo que

facilitaram o desempenho das suas fungdes.

s

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2013 J

Pedro ManUef da Silva Leand
ROC N 392
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